ANALIZA SWOT: ZONA URBANA SUCEAVA

PROFIL SOCIO-DEMOGRAFIC

Structura demografica

Puncte tari

Municipiului Suceava si zona sa urbana functionala au rol polarizator in judet, (ZUF are o pondere
de 26,1% din totalul populatiei judetului),reprezentand un bazin demografic important pentru
resursele de forta de munca.
Tn ciuda tendintelor demografice negative de la nivel national, populatia din ZUF Suceava a crescut
cu 10,25% fata de anul 1992 - 6,1% n municipiul Suceava fatd de 2011, mai accelerat la nivelul
inelului periurban (23,76%).
Ponderea populatiei active din municipiul Suceava este mai mare fata de media nationala si cea
regionala.
Indicele de imbatranire demografica din municipiul Suceava si zona urbana functionala se situeaza
mult sub media nationala
o Populatia cu varsta intre 0-14 ani are o pondere mai mare fata de media nationala si se
observa o pondere mai ridicata a populatiei tinere in special la nivelul inelului periurban.
o Fenomenul de imbatranire demografica este mai putin accentuat la nivelul regiunii,
reprezentand un avantaj fata de celelalte zone ale tarii.

Puncte slabe

Diferenta considerabila dintre populatia cu domiciliul si populatia stabild, din cadrul
recensamintelor, este o urmare a fenomenul de migratie externa si interna dinspre Republica
Moldova, locuitori ce nu continuad sa locuiasca neapdrat in zona in care isi stabilesc domiciliul, dar
si spre alti poli de crestere ai Romaniei sau alte orase europene, mutari ce adesea se intampla
informal, fara notarea in cartea de identitate.

Structura piramidei varstelor ne indica o pondere foarte ridicata a populatiei ce se va pensiona in
urmatorii 10-15 ani, ceea ce indica o scadere a populatiei apte de munca.

Oportunitati

Atragerea resurselor demografice din zona urbana functionald, dar si din regiune, poate facilita
atragerea de investitori si angajatori in oras si viceversa - localitatile periurbane au un indice de
Tmbatranire mai mic fata de cel din oras si media regionala/nationald, respectiv o rata de inlocuire
a fortei de munca semnificativ mai mare fata de media nationala.
Resursa umana tanara poate fi capitalizata prin politici proactive de creare de locuri de munca pe
plan local si de crestere a calitatii vietii, pentru a creste competitivitatea oraselor si a determina
populatia tanara sa ramana.
Potentialul universitatii de a atrage tineri din regiune, ce pot fi ulterior incurajati sa ramana prin
implementarea de politici dedicate:

o Tmbunatatirea calitatii vietii, a modalitatilor de petrecere a timpului liber

o Incurajarea participarii tinerilor in viata sociald si comunitard (sprijinirea ONG-urilor)

o fncurajarea angajatorilor locali sa angajeze tineri din comunitatile locale.
Integrarea activa in viata socialda si comunitara a varstnicilor, prin promovarea politicilor de
imbatranire activa, a activitatilor de voluntariat si a amenajarea unor spatii dedicate pentru ei.



Amenintari

Piramida varstelor ne indica accelerarea fenomenului de imbatranire demografica.

Migratia interna si externa a tinerilor si a persoanelor apte de munca.

Perspectiva iesirii de pe piata fortei de munca a generatiei 50-65 si in consecinta scaderea
semnificativa a fortei de munca dar si scaderea contributiei sociale si presiunea asupra sistemului
de pensii.

Miscarea naturala si migratorie a populatiei

Puncte tari

Rata mortalitatii infantile in scadere.

Spor natural pozitiv in 2019, atat la nivelul municipiului Suceava (91 persoane), cat si la nivelul
ZUF Suceava (370 persoane).

Numarul casatoriilor a crescut cu aproximativ 22% in municipiul Suceava si cu aproximativ 20% in
ZUF Suceava, in perioada 2010-2019.

Numarul divorturilor a scazut in perioada 2010-2019 cu 29% in municipiul Suceava si 16% la nivelul
ZUF-ului.

Conform raportului ,Orase Magnet”, municipiul Suceava face parte din categoria de pol judetean,
atragand peste 10.000 de migranti intre 2001 si 2011, in special din judet, fiind o zona cu potential
de urbanizare rapida.

Numarul de imigranti care s-au stabilit definitiv Tn municipiul Suceava a crescut considerabil in
ultimii 10 ani, In special Tn 2017, cand s-a inregistrat o crestere de peste 3000 de imigranti fata de
anul 2016.

Conform Barometrului Urban, 82% dintre respondentii din municipiul Suceava sunt total de acord
ca prezenta strainilor este benefica pentru oras, clasandu-se pe primul loc in clasament.
Conform Barometrului Urban, 80% dintre respondenti sunt total de acord ca strainii care locuiesc
in Suceava sunt bine integrati.

Evolutia numarului de casdtorii in Orasul Salcea in perioada 2012-2018 prezinta un trend
ascendent.

Sporul migratoriu la nivelul orasului Salcea este pozitiv, numarul de stabiliri cu domiciliul fiind mai
mare decat numarul de plecari cu domiciliul.

Evolutia numarului de casatorii Tn comuna Adancata in perioada 2012-2018 prezinta un trend
ascendent.

Sporul migratoriu la nivelul comunei Adancata este pozitiv, numarul de stabiliri cu domiciliul fiind
mai mare decat numarul de plecari cu domiciliul.

Rata mortalitatii infantile in scadere Tn comuna Mitocu Dragomirnei.

Pozitie pozitiva a sporului natural in 2019 pentru comuna Mitocu Dragomirnei.

Numarul casatoriilor in crestere in comuna Mitocu Dragomirnei.

Numarul divorturilor a scazut in perioada 2019-2020 in comuna Mitocu Dragomirnei.

Rata mortalitatii infantile in scadere in comuna Patrauti

Numarul casatoriilor a crescut cu 40% in comuna Patrauti, jud. Suceava, in perioada 2010-2019.
Numarul divorturilor a scazut in perioada 2010-2019, cu aproximativ 80 %, Tn comuna Patrauti.

Puncte slabe

Scaderea cu 11,24% al numarului de nascuti-vii Tn municipiul Suceava, in perioada 2010-2019.
Rata de fertilitate de sub 50% (41,72% in 2018).



e Cresterea numarului deceselor in perioada 2010-2019: in Suceava, o crestere de 28,16%, iar in
ZUF Suceava, o crestere de 20,27%.

e Spor migratoriu pozitiv in 2018, Tn municipiul Suceava, de 14,78%.

e Numarul de stabiliri de resedinta a fost in scadere in perioada 2010-2019, de 43% in municipiul
Suceava si de 40% la nivelul ZUF Suceava.

e Numarul emigrantilor definitivi din municipiul Suceava aproape s-a dublat din 2010 (117
emigranti) pana in 2019 (222 emigranti).

e Suceava se incadreaza Tn categoria localitatilor cu migratiune cumulativa de intensitate ridicata.

e Situarea in apropierea aeroportului a orasului Salcea contribuie la migratia fortei de munca catre
statele membre ale UE.

e Sporul natural din comuna Adancata a fost negativ in fiecare an deoarece numarul decedatilor a
fost mai mare decat numarul nascutilor vii.

e Rata de fertilitate de sub pragul de 50% in comuna Mitocu Dragomirnei.

e Spor migratoriu pozitiv in 2018 Th comuna Mitocu Dragomirnei.

e Comuna Mitocu Dragomirnei se incadreaza in categoria localitatilor cu migratiune cumulativa de
intensitate ridicata.

e Scaderea numarului de nascuti vii in comuna Patrduti, jud. Suceava

e Rata de fertilitate scazuta in comuna Patrauti

e Cresterea numarului deceselor, in perioada 2010-2019, in comuna Patrauti

e Numarul de stabiliri de resedinta a fost in scadere Tn perioada 2010-2019 in comuna Patrauti.

Oportunitati

e Cresterea numarul de imigranti prin atragerea de studenti din alte orase, cat si din strainatate.

e Dezvoltarea municipiului ca pol judetean si regional.

e Criza actualei pandemii transformata ulterior in criza economica globald ar putea opri fluxul
migratoriu spre regiunile dezvoltate ale UE si ar crea un avantaj, un mod de a opri forta de munca
n tara.

e Situarea in apropierea granitei cu Ucraina si Republica Moldova resimte o cresterea numarului de
emigranti, o noud forta de munca provenita din aceste state care incearca sa acopere oarecum
oamenii plecati s munceasca in statele UE.

e Dezvoltarea comunei Mitocu Dragomirnei pentru creare de conditii edilitare moderne.

e Cresterea numarului de imigranti in comuna Patrauti, prin atragerea de cetateni din mediul urban,
cat si din strainatate.

Amenintari

e Cresterea numarului de emigranti.
e Rata de fertilitate in scadere.
e Scaderea natalitatii in comuna Adancata

Zone dezavantajate din punct de vedere socio-economic si incluziune social
Puncte tari

e municipiul Suceava are rol de centru urban polarizator cu o influenta pozitiva asupra nivelului de
dezvoltare umana locala din localitatile componente ZUF
e 11/15 localitati componente ZUF sau ZM au un grad de marginalizare sub medie sau egal cu zero

Puncte slabe

e 6,19% din populatia municipiului Suceava este dezavantajata pe locuire
e 5,52% din populatie este dezavantajata din punct de vedere al capitalului uman



localitatea Patrauti are un grad de marginalizare peste medie (12%-14%)
trei comunitati marginalizate mai mari de 419 persoane in Patrauti, Scheia si Hancea (Veresti)

Oportunitati

Implementarea de politici si programe de integrare sociala pentru comunitatile vulnerabile sau
dezavantajate, incurajand integrarea lor in societate.

Integrarea persoanelor vulnerabile pe piata fortei de munca, prin politici care sa incurajeze
angajatorii sa ia in considerare persoanele marginalizate / defavorizate.

Amenintari

Impactul redus al investitiilor in infrastructura dedicate zonelor marginalizate, daca ele nu sunt
sustinute cu programe de integrare sociala si integrare pe piata fortei de munca.

Dinamismul pietei imobiliare, in special a celei rezidentiale poate duce la cresterea pretului
locuintelor si reducerea accesibilitatii la locuinte de calitate.

Regenerarea urbana si investitiile in infrastructura pot da nastere procesului de gentrificare, astfel
Tncat primaria trebuie sa ia in considerare principiile incluziunii sociale in procesul de dezvoltare
urbana.

Expansiunea urband necontrolata, cu precadere in inelul peri urban, poate duce la un decalaj intre
aparitia locuintelor si infrastructura edilitara si sociala, generand insule de inegalitate sociala sau
fata de categoriile vulnerabile - zone dependente de autoturism, fara scoli, spitale

PROFIL ECONOMIC

Context economic national, regional si judetean

Puncte tari

Pentru urmatorii ani, Romania are oportunitatea istorica de a putea beneficia de fonduri din
partea Comisiei Europene in cuantum de 79,9 miliarde de euro, defalcate astfel:

o 46,4 miliarde de euro din Bugetul multianual 2021-2027;

o 33,5 miliarde de euro din Pachetul de relansare economica (dintre care 16,8 miliarde de

euro sub forma de granturi si 16,7 miliarde de euro imprumuturi).

nregistrand o crestere de 4,2% a Produsului Intern Brut pentru anul 2019, Romania a continuat
trendul de a se clasa intre primele tari la nivelul Uniunii Europene privind acest indicator,
recuperand din decalajele economice fata de alte State Membre;
Performanta economica relativ buna fata de alte centre urbane similare din tara;
La nivelul Regiunii Nord-Est, Municipiul Suceava este al treilea centru economic ca importanta, cu
venituri ale firmelor de aproximativ 2 miliarde Euro —fata de aproximativ 3 miliarde Euro Tn Bacau
si aproximativ 6 miliarde Euro in lasi.

Puncte slabe

Tn privinta evolutiei Produsului intern brut pe regiuni de dezvoltare, observim cé Regiunea Nord-
Est a avut o performanta mai slabad decat a Romaniei in perioada 2008-2017 (o crestere de 55% a
PIB-ului pentru intervalul de timp fata de aproximativ 59% la nivel national).

Pozitionare geografica ce nu avantajeaza atragerea de investitii;

Zona metropolitanad este inca slab dezvoltatd din punct de vedere economic, comparativ cu
Municipiul Suceava;



Oportunitati

Potential de dezvoltare a sectorului turistic;

Suceava poate beneficia de pe urma performantei economice bune a Romaniei;

Aeroportul poate atrage investitii ce necesita transport cargo;

Dezvoltarea infrastructurii rutiere de acces ar crea premise favorabile de atragere de noi
investitori

nfiintarea drumului Expres Siret-Suceava-Pascani

Mediu universitar ce poate sustine cresterea unor sectoare economice cu valoare addugatd mare;

Amenintari

Avand o crestere economica bazata preponderent pe consum, Romania a intampinat o crestere
accelerata a inflatiei Tn anul 2018 (4,1%), continuand sa fie una dintre Statele Membre cu cele mai
mari valori si in anul 2020 (conform datelor preliminare Eurostat).

Lipsa accesului la infrastructura rutierd majora afecteaza competitivitatea Sucevei si a zonei
metropolitane pe termen mediu si lung;

Fard a dezvolta sectoare economice cu valoare addugata mare (de ex. IT&C), Suceava si localitatile
din zona urbana functionala risca sa fie lasatda in urma de zone urbane mai dinamice din alte
regiuni de dezvoltare;

Profilul economic

Puncte tari

Cu privire la calculul indicelui de competitivitate, municipiul Suceava se situeaza pe pozitia 36 in
clasamentul national, devansand alte municipii cu pozitionare geografica mai buna, precum Satu
Mare sau Baia Mare.

Comparativ cu nivelul judetean, distributia firmelor pe sectoare economice in Suceava are un grad
de diversitate mai ridicat.

Rolul de centru universitar al Municipiului Suceava are potentialul de a oferi forta de munca
calificata pentru investitorii straini;

Conform datelor furnizate de Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Suceava, in
perioada cuprinsa intre 2012-2019, evolutia numarului total de unitati economice existente la
finalul anului pe raza comunei prezinta un trend ascendent;

n perioada 2014-2018, ponderea somerilor inregistrati in totalul resurselor de muncé a scdzut
Comuna Mitocu Dragomirnei prezinta o dezvoltare economica relativ buna fata de alte centre
rurale similare din tara (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

diversitate in ceea ce priveste domeniile de activitate ale agentilor economici care isi desfasoara
activitatea la nivelul zonei metropolitane (observatie din partea comunei Adancata si orasului
Salcea s.a.)

Puncte slabe

Migratia externd accentuata a fortei de munca, atat calificata si necalificata;

Oferta de cazare turisticd este deficitara, iar orasul nu dispune de un centru istoric/turistic;
Accesul prin infrastructura rdmane in continuare dificil, neavand conexiuni rutiere rapide catre
alte regiuni nationale;

Lipsa fortei de munca, atat calificatd, cat si necalificata;

Lipsa retelelor de utilitati dezavantajeaza grav comuna Mitocu Dragomirnei.

Punctele de cazare turistica sunt deficitare, iar comuna nu dispune de un centru istoric/turistic
(observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)



Oportunitati

e Inceea ce priveste indicele de atractivitate, Suceava are o pozitionare mai buna decat pe indicele
de competitivitate. Aceasta inseamna ca performanta actualad a Sucevei este sub potential, iar un
efort pro-activ pentru atragerea investitorilor ar putea incuraja o performanta economica
superioara a Sucevei in anii urmatori.

e Prezenta Sucevei pe reteaua de transport european TEN-T;

e Comparat cu zone urbane similare, Suceava are si o duratad de sedere mai ridicata (desi scazutd
comparativ cu destinatii turistice globale) si un indicator de utilizare a capacitatii de cazare
performant. Cresterea acestor indicatori necesitd o abordare integratda, cu un focus pe
multitudinea de atractii turistice din regiune si gandirea unui set de activitati pe intreg parcursul
anului.

e UAT Comuna Mitocu Dragomirnei prezinta un potential ridicat de dezvoltare a sectorului turistic
si poate beneficia de pe urma performantei economice bune a orasului Suceava si apropierii de
aeroport (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

e O abordare integrata, cu o concentrare pe zona de atractii turistice din zona, cu o strategie de
activitati pe parcursul intregului an, ar duce la cresterea indicatorilor capacitatii de cazare
(observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

e Invecinarea cu orasul Suceava, care este inclus in reteaua de transport european TEN-T
(observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

e Pozitionarea anumitor comune aproape de oras poate duce la atragerea operatorilor economici
si dezvoltarea economiei (observatie din partea comunei Adancata si orasului Salcea)

Amenintari

e Fara a dezvolta sectoare economice cu valoare adaugata mare (de ex. IT&C), Suceava riscad sa
fie l3sata Tn urma de zone urbane mai dinamice;

e Judetul Suceava are cel mai scazut nivel de salarizare din tara, ceea ce duce la riscul unei migratii
continue a fortei de munca, in special cea calificata.

Mediul si dinamica antreprenoriala
Puncte tari

e Cresterea numarului de IMM-uri intre 2013-2018 in regiunea Nord-Est

e Comparativ cu nivelul judetean, distributia firmelor pe sectoare economice in Suceava are un grad
de diversitate mai ridicat.

e Centru universitar, forta de munca calificata

e Implementarea de proiecte finantate din fonduri europene

e Existenta sectorului zootehnic si a celui agricol dezvoltat (observatie din partea comunei Mitocu
Dragomirnei)

e n perioada cuprinsa intre 2012-2019, evolutia numérului total de unititi economice existente la
finalul anului pe raza comunei Adancata prezinta un trend ascendent (observatie din partea
comunei Adancata)

Puncte slabe

e Densitate scazutd a IMM-urilor in regiunea Nord-Est (cea mai scazuta dintre cele 8 regiuni)
e Nicio firma din Judetul Suceava nu intra in top 15 firme din regiunea Nord-Est indiferent ca este

” on

vorba de categoria “high technology”, “medium-high technology” sau “medium-low technology”.



Cele mai multe intreprinderi nou create in Regiunea Nord-Est in anul 2017 erau in domeniul
comertului, domeniu cu valoare adaugata scazuta

Lipsa intreprinderilor mari si a unui parc industrial (observatie din partea comunei Mitocu
Dragomirnei si orasului Salcea)

Organizare scazuta de targuri si expozitii de promovare la nivel de localitate pe diverse domenii
care ar putea atrage investitori (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

Oportunitati

Prezenta Sucevei pe reteaua de transport european TEN-T;

Preocuparea pentru implementarea sistemului de transport public ecologic metropolitan;
(observatie din partea comunelor Adancata si Patrauti si orasului Salcea)

Cresterea interesului pentru energia verde si a productiei de energie din surse regenerabile.
(observatie din partea comunei Patrauti)

Alipirea de orasul Suceava, care este inscrisa in reteaua de transport european TEN-T; (observatie
din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

Se va urmari implementarea sistemului de transport public ecologic rural; (observatie din partea
comunei Mitocu Dragomirnei)

Accentuarea interesului pentru energia verde si a productiei de energie din
surse regenerabile.(observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

Amenintari

Migratia externd accentuata a fortei de munca, atat calificata si necalificata;

Lipsa atractivitatii a comunei pentru forta de munca (observatie din partea comunei Patrauti)
Deficienta in ceea ce priveste actiunile de creare locuri de munca (observatie din partea comunei
Mitocu Dragomirnei)

Motoare economice si potential de specializare

Puncte tari

Cu privire la calculul indicelui de competitivitate, municipiul Suceava se situeaza pe pozitia 36 in
clasamentul national, devansand alte municipii cu pozitionare geografica mai buna, precum Satu
Mare sau Baia Mare.

cresterea contributiei serviciilor la constituirea valorii adaugate brute in judetul Suceava
potential turistic important, concentratie mare de obiective UNESCO

pozitionarea strategica si geografica favorabila pentru activitati de recreere (Patrduti, Mitocu
Dragomirnei)

zone cu potential turistic si zone de agrement (Patrauti, Mitocu Dragomirnei - ex.. iazuri piscicole
si de agrement, pensiuni)

Puncte slabe

numar redus de salariati Tn domenii cu valoare adaugata mare, precum tehnologia informatiilor si
servicii informatice

castigul salarial mediu net lunar din 2019 (2445 lei) este cu 18% mai redus decat la nivel national
oferta de cazare turistica este deficitara, iar orasul nu dispune de un centru istoric/turistic;

lipsa infrastructurii de promovare turisticd (observatie din partea comunei Patrauti si Mitocu
Dragomirnei)



Lipsa transportului in comun n zonele turistice si potential turistice (circuit); (observatie din
partea comunei Mitocu Dragomirnei).

Lipsa infrastructurii rutiere, a utilitatilor si a zonelor de agrement (observatie din partea comunei
Adéancata si orasului Salcea)

Oportunitati

Costuri foarte competitive de productie, cu potential ridicat de atragere de investitii (masini-
unelte, fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si profilelor din material plastic, fabricarea altor
echipamente electrice, fabricarea altor masini si utilaje specifice, fabricarea altor piese si
accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule).

in comparatie cu zone urbane similare, Suceava are si o duratd de sedere turisticd mai ridicata
(desi scazuta comparativ cu destinatii turistice globale) si un indicator de utilizare a capacitatii de
cazare performant. Cresterea acestor indicatori necesita o abordare integrata, cu un focus pe
multitudinea de atractii turistice din regiune si gandirea unui set de activitati pe intreg parcursul
anului.

Disponibilitatea promovarii diverselor forme de turism: cultural, istoric, stiintific, religios etc, ceea
ce ar duce si la cresterea nivelului PIB-ului local (observatie din partea comunei Patrauti, Mitocu
Dragomirnei)

Disponibilitatea fondurilor europene pentru promovarea turistica, reabilitarea si conservarea
monumentelor istorice, crearea zonelor de agrement (observatie din partea comunei Mitocu
Dragomirnei).

Disponibilitatea fondurilor europene pentru dezvoltarea infrastructurii rutiere, acoperirea
utilitatilor (observatie din partea orasului Salcea)

Amenintari

Fard a dezvolta sectoare economice cu valoare adaugata mare (de ex. IT&C), Suceava si zona
metropolitana risca sa fie lasatd Tn urma de zone urbane mai dinamice;

Salariul scazut ar putea determina migratia masiva a fortei de munca

Exploatdri forestiere necontrolate

Atragerea de investitii, servicii si infrastructura suport pentru afaceri si inovare

Puncte tari

Rolul de centru universitar al Municipiului Suceava are potentialul de a oferi forta de munca
calificata pentru investitorii straini;

Existenta parcului industrial Bucovina

Aeroportul Suceava

Dezvoltarea continua a sectorul comercial (observatie din partea comunelor Patrauti si Mitocu
Dragomirnei)

Pozitionarea comunei Mitocu Dragomirnei in imediata apropiere a orasului Suceava creste
considerabil interesul marilor companii de a infiinta in aceasta zona un parc industrial si nu numai
(observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

Localizarea comunei aproape de oras si de aeroportul Suceava (observatie din partea comunei
Adéancata)

Asezarea geografica avantajoasa a orasului Salcea in zona limitrofa a Municipiului Suceava, la
numai 4 km distanta pe DN 29 (E85) Suceava-Botosani si la numai 3 km de Aeroportului
International “Stefan cel Mare” Suceava (observatie din partea orasului Salcea).



Puncte slabe

Lipsa unei infrastructuri rutiere de transport la nivel european genereaza disparitati in atragerea
de investitii straine fata de alte regiuni nationale;

Datorita infrastructurii necorespunzatoare la nivel national, orasele din nordul si estul tarii au un
dezavantaj competitiv major fata de cele din vest, care, chiar daca sunt la o distanta de numai
400-500 km, este nevoie de 10-12 ore in plus pe soselele din Romania, pentru transportul
produsului finit. Acest dezavantaj geografic a facut ca multi investitori straini sa aleaga alte locuri
mai accesibile, a dus la rata somajului ridicata, salarii mai mici si migratia fortei de munca catre
alte regiuni ale tarii sau state ale Uniunii Europene (observatie din partea orasului Salcea)

Un nivel scazut de cooperare intre universitati, centre de Cercetare-Dezvoltare si IMM-uri care
incetineste transferul de tehnologii in dezvoltarea inovativa;

O majoritate evidenta a aportului de capital strain subscris in judetul Suceava se regaseste in afara
municipiului Suceava — mai ales in domeniul exploatarii forestiere, cu HS Timber Group (noua
denumire a grupului Holzindustrie Schweighofer) din Radauti si Siret fiind unul dintre jucatorii cei
mai importanti din judet. Capitalul social subscris in alte localitati din zona urbana functionala este
relativ redus, cu Scheia numarandu-se printre localitatile cu densitate economica mai ridicata.
Lipsa unui parc industrial - slaba dezvoltare a infrastructurii de afaceri in zona metropolitana
(observatii din partea comunelor Patrduti, Mitocu Dragomirnei si Adancata si orasului Salcea)
Pozitionarea geograficd a comunei fara o retea dezvoltata de legatura cu celelalte localitati nu
avantajeaza atragerea de investitii (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

Oportunitati

n ceea ce priveste indicele de atractivitate, Suceava are o pozitionare mai buna decat pe indicele
de competitivitate. Aceasta inseamna ca performanta actuala a Sucevei este sub potential, iar un
efort pro-activ pentru atragerea investitorilor ar putea incuraja o performanta economica
superioara a Sucevei si zonei sale metropolitane Tn anii urmatori.

Mediul natural atractiv si zonele cu potential de agrement si turistic creeaza premisele atragerii
de investitii Tn acest domeniu in Suceava si zona metropolitana

Rezultatele Barometrului Urban realizat de catre Banca Mondiala arata ca respondentii din
Municipiul Suceava sunt printre cei mai multumiti din tara cu privire la prezenta si atragerea
investitiilor private, ceea ce arata un mediu favorabil pentru accesul investitorilor straini.
Prezenta Sucevei pe reteaua de transport european TEN-T;

Pozitionarea strategica si geografica favorabild a orasului Salcea in apropierea Aeroportului
international “Stefan cel Mare” si la DN 29 E85 poate fi un avantaj (observatie din partea orasului
Salcea)

Amenintari

Orientarea investitorilor catre zone mai accesibile din punct de vedere rutier
Sprijin insuficient pentru dezvoltarea IMM-urilor;
Migratia fortei de munca calificata din domeniile cheie (exemplu IT)

Cercetare-dezvoltare-inovare

Puncte tari

Universitatea Stefan cel Mare are zece facultati, din care sapte ofera si studii doctorale
Universitatea Stefan cel Mare este lider national in domeniul inventicii, cu 16 brevete eliberate in
anul 2019



Numar in crestere al studentilor Universitatii Stefan cel Mare (de la 8222 in anul universitar 2015-
2016 1a 9273 1n 2019-2020)

Cei mai multi studenti sunt in domenii cheie precum Stiinte Economice, Administratie publica,
Inginerie electrica si stiinta calculatoarelor, respectiv Drept si Stiinte Administrative.

Regiunea Nord-Est se situeaza pe locul doi in ceea ce priveste indicatorii inovatori de marketing
sau organizationali, cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare n sectorul public, vanzari de inovatii

Puncte slabe

Scaderea cheltuielilor cu activitatea de cercetare-dezvoltare la nivelul regiunii Nord-Est si
ponderea redusa a acestora la nivel national

Scaderea numarului de salariati in activitatea de cercetare-dezvoltare intre 2013-2018 in regiunea
Nord-Est

La nivelul Regiunii Nord-Est, ponderea cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare in PIB are o
tendintd descrescitoare. In anul 2017 regiunea se situa pe penultimul loc cu 0,17% alocat dintr-
un PIB/locuitor de 6.000 euro.

Oportunitati

Dezvoltarea de parteneriate intre institutele de cercetare, universitate si actori privati, in vederea
promovarii transferului tehnologic

Participarea la programe internationale de cercetare si inovare precum Horizon 2020 (un nou
program va fi lansat in cadrul noii perioade de programare la nivel european)

Amenintari

Migratia externa a cercetdtorilor si a resurselor umane calificate din sistemul de cercetare-
dezvoltare-inovare.

Piata fortei de munca

Puncte tari

Universitatea , Stefan cel Mare" Suceava ofera forta de munca specializata si calificata

80% din respondentii din cadrul Barometrului Urban considera ca le este usor sa gaseasca un loc
de munca in oras

O medie de 5.7 din 10 acordata calitatii locurilor de munca, aproape de media nationala de 5,6.

Puncte slabe

Rata de ocupare a resurselor de munca a judetului Suceava este sub cea de la nivel national
Tendinta de scadere a populatiei active civile intre 2014-218 (de la 246.400 la 231.600)

66,7% dintre somerii inregistrati se regasesc la nivelul ZUF, indicand necesitatea de a asigura locuri
de munca la nivelul acestor localitati

Rata somajului din judetul Suceava in 2019 este de 4,8%, mai ridicatd decat la nivel regional si
national; regiunea NE este a doua regiune cu cea mai mare rata a somajului, dupa regiunea SV
Oltenia

Orasul Salcea a inregistrat ponderi ridicate ale populatiei dezavantajate pe ocupare si capital
uman; comuna Patrauti, este de asemenea, dezavantajata in acest sens

Sectorul economic ofera un numar redus de locuri de munca

Numar mediu de salariati din mediul privat este in scadere

Salariul mediu este mai mic fata de cel regional si national



Oportunitati

e Activarea populatiei casnice si intretinute pentru acoperirea nevoilor de dezvoltare ale Sucevei si
zonei urbane functionale

e Proiect de transport metropolitan in dezvoltare, care poate usura accesul populatiei din zona
urbana functionala la locuri de munca

e Targ de job-uri organizat de AJOFM Suceava

e Dezvoltarea infrastructurii rutiere pentru atragerea de investitori

Amenintari

e Migratia externa accentuata a fortei de munca, atat calificata si necalificata

e Cresterea raportului dependentei de varsta

e Lipsa viziunii de stopare a fenomenului de migratie externa a persoanelor calificate, in special in
domeniile cheie: medical, inginerie, invatamant preuniversitar si universitar etc. (observatie din
partea comunelor Mitocu Dragomirnei si Patrauti).

PROFIL SPATIAL SI FUNCTIONAL
Dinamicile spatiale si principalele zone de dezvoltare

Puncte tari

e Zona urbana Suceava se afla intr-un proces de dezvoltare urbana dinamica, ce indica un grad de
atractivitate crescut asupra orasului si a zonei sale periurbane.

e Existenta unor resurse de teren viran sau de tip brownfield cu potential de dezvoltare si respectiv
reconversie functionala in interiorul nucleului urban — potentialul de densificare si consolidare a
unui oras compact, inainte de a se trece de dezvoltarea in extenso (ex. in zona industriala - zona
TERMICA)

e Conturarea unui nou pol de dezvoltare si atractivitate prin transformarea tesutului industrial
nefunctional din centrul orasului n spatii cu functiuni comerciale si de servicii.

e Densitatea mare a municipiului Suceava ofera avantaje specifice care pot fi capitalizate pentru a
forma un oras sustenabil — eficienta transportului in comun, proximitatea serviciilor in zona de
locuit, eficienta utilizarii terenurilor.

Puncte slabe

e Conectarea si accesibilitatea deficitara intre cele doua parti ale orasului (in special mobilitatea
nemotorizata), din cauza fragmentarii celor doua areale rezidentiale ale orasului si despartirii lor
de catre raul Suceava si de catre zona industriala si comerciala.

e Lipsa unei strategii de dezvoltare pro-active si a planificarii noilor clustere de dezvoltare. Ca
urmare, formele de expansiune sunt preponderent nesustenabile — comunitati monofunctionale,
de densitate mica, adesea fragmentate, fara a planifica in prealabil trama stradala si volumul de
trafic, infrastructura pietonala, tehnico-edilitare si sociale necesara functionarii noilor comunitati.

e Concentrarea infrastructurii sociale — scoli, spitale, a facilitatilor si serviciilor publice si private, in
centrul orasului si gradul scazut de diversitate functionala in noile zone de dezvoltare, cresc
dependenta fata de automobil, au un impact negativ asupra calitatii vietii si impiedica formarea
spiritului de comunitate in aceste comunitati nou-formate.



Oportunitati

Localizarea centrala a resurselor de teren de tip brownfield, cu potential de dezvoltare in special
pentru spatii de business si de servicii prezinta un avantaj in atragerea de investitori.
Proximitatea dintre amprenta construita a orasul Suceava si localitatile periurbane din sudul
acestuia (Scheia, Moara, Ipotesti) pot facilita dezvoltarea integrata a zonei periurbane si
conexiunile eficiente de transport metropolitan.

Perspectiva implementarii unor proiecte de reducere a emisiilor de carbon si eficientizare
energetica (conform principiilor nZEB), ce va avea efecte favorabile asupra mediului.

Amenintari

Dezvoltarea in extenso sub forma dispersata si de densitatea mica, fara o utilizare eficienta in
prealabil a resurselor de teren din zonele deja urbanizate si bine conectate la reteaua de transport
in comun. Aceasta practica este una nesustenabila, consumand resurse de teren si resurse
economice aditionale, prin presiunea pusa asupra infrastructurii de transport si a celei tehnico-
edilitare, facilitand un stil de viata nesustenabil, centrat pe utilizarea automobilului personal.
Practicile nesustenabile ale expansiunii spatiale, vizibile in special in zona de nord-vest si sud-est:
dezvoltare necontrolata, mono functionald, deficientele in ceea ce priveste infrastructura rutiera,
pietonald, tehnico-edilitara si sociala. Aceste forme de dezvoltare pot genera:
o costuri suplimentare generate de nevoia extinderii si mentenantei infrastructurii edilitare
si de transport spre aceste zone
ineficienta livrarii serviciilor publice pe un areal mai intins, in zone cu densitate mica
ineficienta construirii liniilor de transport in comun in zone fragmentate, cu densitate
mica
o congestionarea traficului pe principalele artere ce unesc comunitatile periurbane de
centru, ca urmare a distantei dintre locurile de munca, cele de socializare, a serviciilor si
a zonelor de locuinte
o zone de excluziune si alienare sociald — in lipsa infrastructurii sociale si pietonale dar si a
conexiunilor la transportul public, aceste comunitati sunt inaccesibile fara masina, deci
tinerilor, varstnicilor sau celor cu posibilitati economice reduse.
Fragmentarea amprentei construite si separarea clard a zonelor rezidentiale de nucleul cu
tesatura industriald / comerciald / servicii ce va continua sa concentreze o parte majoritara a
locurilor de munca din oras, poate duce la congestionarea traficului intre acestea.

Dinamica locuirii si calitatea fondului locativ

Puncte tari

Suceava se afla intr-un proces de dezvoltare urbana dinamicd, ce a dus la conturarea unor noi
cartiere, ceea ce indica un grad de atractivitate crescut al orasului.

Cresterea mai slab3 a suprafetei locuibile Tn 2018 (13,697 mii m?) fatd de anul 2017 (13,558 mii
m?) indic3 o stabilizare a expansiunii necontrolate si deschide premisele unei planificiri proactive,
prin compactarea, conectarea si densificarea fragmentelor existente.

Densitatea mare a orasului Suceava — 4244 loc./km?, comparativ cu media polilor de crestere de
4957 loc./km?, prezintd un avantaj pentru gestionarea eficient3 a resurselor spatiale si economice
si regenerarea urbana a cartierelor bazata pe principiul accesibilitatii pietonale de 15-20 minute
— cartiere complete din punct de vedere al facilitatilor si infrastructurii sociale.

Noile investitii imobiliare pun accent pe oferirea de locuinte cu suprafete locuibile mari, crescand
astfel calitatea locuirii.



Gradul mare de siguranta din cartierele Sucevei, orasul situandu-se pe locul al doilea din cele 41
de orase analizate in Barometrul Urban — ca urmare a proiectului “Cresterea sigurantei si
prevenirea criminalitatii in municipiul Suceava, prin achizitionarea de echipamente specifice si
amenajarea unui centru de supraveghere”, cofinantat prin POR 2007 — 2013.

Puncte slabe

Imbéatranirea fondului construit in ansamblurile de locuinte colective din perioada socialistd —
acestea au nevoie atat de interventii arhitecturale la nivelul fatadelor, pentru a construi o imagine
coerentad si placuta din punct de vedere estetic, reabilitare termica si eficientizare energetica,
expertiza structurald si adaptarea lor la nevoile unei populatii aflate in proces de imbatranire —
ex. facilitarea accesibilitatii persoanelor cu dizabilitati.

Lipsa unei abordari pro-active asupra problematicii eficientei energetice si a adoptarii obiectivelor
nZEB (nearly zero energy buildings), la cladirile nou construite sau in regenerarea cladirilor
publice.

Oportunitati

Regenerarea urbana integrata a cartierelor de locuinte colective si imbunatatirea infrastructurii
tehnico-edilitare si sociale din noile zone de dezvoltare, va creste gradul de atractivitate al
acestora, stimuland densificarea zonelor fragmentate, reducand astfel tendintele de expansiune
urbana necontrolata.

in lipsa unor interventii rapide de identificare a nevoilor cartierelor in ceea ce priveste
dimensionarea corecta a parcdrilor si a dotdrilor pentru comunitate si securizarea unor rezerve
de teren cu potential de valorificare, densitatea mare a cartierelor si procesul de retrocedare a
unor parcele ce apartin domeniului public, pot impiedica procesul de regenerare urbana
integrata.

Reabilitarea energetica a blocurilor deschide oportunitati pentru regenerarea integrata a
acestora, impreunad cu spatiul public din jurul lor, adoptarea unor obiective ambitioase de
eficienta energetica (nZEB) si rezolvarea unor provocari in ceea ce priveste accesibilitatea in
cladirile de locuinte colective.

Amenintari

Expansiunea urbana necontrolata creeaza insule cu o calitate slaba a locuirii si chiar de excluziune
sociald, generdnd totodata o presiune suplimentara asupra infrastructurii sociale si de transport
din cartierele deja existente, ce sunt si ele in curs de imbatranire. Astfel, fara o abordare proativa
de control al expansiunii, investitiile publice vor trebui sa acopere o suprafata tot mai mare si
implicit procesul de regenerare se va prelungi, cu un impact negativ asupra atractivitatii si
calitatea locurii din toate cartierele Sucevei, noi sau vechi.

Accentuarea gradului de saracie si de deteriorare al fondului construit din zonele marginalizate.

Regenerarea spatiului public si a resurselor de patrimoniu antropic si natural

Puncte tari

Prezenta raului Suceava, a carui albie poate fi valorificata in scopuri de agrement dar si pentru a
armoniza tranzitia dintre cele trei fragmente rezidentiale ale orasului si zona
industriala/comerciala din mijlocul acestora.

Resurse bogate de padure ce pot fi valorificate pentru agrement — Parcul Sipote-Cetate, Padurea
Zamca.



e Registrul spatiilor verzi din municipiul Suceava poate facilita procesul de regenerare urbana si o
buna gestionare a resurselor de teren, inclusiv informarea zonificarii functionale si evitarea
conflictelor intre dinamicilor de dezvoltare.

e Pe raza comunei Adancata existd o suprafata de 542,81 hectare suprapusa cu arii naturale
protejate, reprezentatd de Padurea Patrauti, sit de importanta comunitara-Natura 2000.

Puncte slabe

e Lipsa unei viziuni urbanistice si peisagistice de ansamblu in dezvoltarea municipiului.

e Supra-aglomerarea urbana si poluarea generata de traficul rutier intens ce tranziteaza municipiul,
scad atractivitatea economica si pietonald a coridoare de mobilitate, ce au un grad mare de
accesibilitate, si implicit potentialul dinamizarii activitatii economice si a rolului de spatiu public
liniar.

e Numarul si calitatea spatiului public si al spatiilor verzi din cartierele de locuinte sunt deficitare,
aceste cartiere confruntandu-se cu o calitate scazuta a infrastructurii pietonale, lipsa locurilor de
socializare si a spatiilor pentru comunitate.

e Supra-aglomerarea spatiului dintre blocuri si a trotuarelor cu masini parcate, sufocand traficul
pietonal si limitand astfel oportunitdtile de a amenaja spatii publice si activitati recreative in
cartiere.

Oportunitati

e Resurse bogate de padure si spatiu verde in interiorul UAT-ului (ex. Parcul Sipote, Padurea Zamca),
ce pot fi valorificate in scop recreativ si de agrement si modernizate prin interventii peisagistice si
de urbanism minim invazive asupra cadrului natural, dar care sd creeze mai multe spatii de
relaxare si socializare si sa genereze activitati diverse, pentru toate grupele de varsta.

e Regenerarea urbana integrata a albiei raului Suceava, pe intreaga portiune ce traverseaza
municipiul Suceava, atat in scopul extinderii spatiilor verzi si de agrement, cat si pentru conectarea
mai buna a celor trei areale urbane si a Padurii Zamca de Parcul Sipote — Cetate.

e Spatiile verzi (deschise) din jurul blocurilor pot fi valorificate si refunctionalizate ca si spatii pentru
comunitatea locald, crescand astfel accesul cetatenilor la un spatiu public/verde in proximitatea
locuintei. Acestea sunt momentan neaccesibile, fiind ingradite cu gard metalic sau gard viu si
impanzite de vegetatie spontana.

e Existenta unui patrimoniu industrial notabil, ce poate fi valorificat prin regenerarea urbana a
acestor spatii, printr-o abordare integrata si dupa caz, reconversia functionala a spatiilor de tip
brownfield si crearea unui traseu pietonal care sa puna in valoare aceste obiective. — Propunere
OAR Filiala Nord-Est (2012).

e Zona din jurul Curtii Domnesti din Suceava are potential sa fie inclusa in reteaua de spatii publice
din zona central3, proiect ce ar putea fi integrat cu eforturile de reabilitare a acesteia.

e Valorificarea patrimoniului arhitectural prin colaborarea cu proprietarii pentru restaurarea
acestora si includerea lor intr-un circuit turistic.

e Intdrirea conexiunile pietonale / amenajarea de piste de biciclete care s3 conecteze Cetatea de
Scaun a Sucevei cu obiectivele din zona central3, intr-un traseu cu valoare turistica dar si ca spatiu
de promenada pentru localnici.

e Existenta unor coridoare de mobilitate intre cartierele Sucevei ce prezinta un grad mare de
accesibilitate si sunt intens circulate de pietoni, avand astfel potentialul dinamizarii activitatilor
economice si al reconfigurarii profilului stradal pentru a facilita deplasarile nemotorizate si a
extinde spatiul public.



Amenintari

e Conflictele de utilizare a terenurilor, lipsa armonizarii intre tesuturile urbane sau stilurile
arhitecturale si discrepantele intre opinia publica si deciziile urbanistice, semnalate cu precadere
in zona centrald, pot degrada calitatea zonelor cu valoare arhitecturald / istoricad si pot afecta
calitatea vietii si a locuirii din oras. — ex. vechea zona comerciald a Sucevei intre str. Armeneasca
si str. Dragos Voda, zona cu numeroase monumente istorice.

e Fara aplicarea unor politici de stimulare a investitiilor private Tn reabilitarea monumentelor
istorice aflate in proprietate privata si implicit cunoasterea statutului juridic al acestora (in
momentul de fata proprietarii sunt cunoscuti in proportie de 90%) acestea se pot degrada rapid.
Este nevoie de spatializarea / cartarea acestor obiective, elaborarea unei strategii de conectare si
valorificare a acestora intr-un circuit cultural si turistic si apoi aplicarea unor politici publice care
sa stimuleze investitiile private, Tn paralel cu interventii ale administratiei de regenerare a
spatiului public din jurul acestora, pentru a creste atractivitatea si potentialul economic al acestor
zone.

INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT SI MOBILITATE

Conectare la coridoarele majore de transport existente si propuse
Puncte tari

e Conectarea la reteaua feroviara TEN-T Core.
e Aeroportul International Suceava opereazd zboruri catre 10 destinatii (Bucuresti, Londra,
Doncaster/Sheffield, Dortmund, Memmingen, Milano, Roma, Viena, Bologna, Larnaca).
e Amplasarea in proximitatea unui punct de trecere a frontierei (Vicsani - Vadu Siret) spre Ucraina.
e Sunt aprobate in Masterplanul general de Transport al Romaniei proiectele rutiere Pascani -
Suceava, Suceava - Botosani, Suceava - Campulung Moldovenesc si cele feroviare pentru Pascani
- Darmanesti, llva Mica - Suceava, Darmanesti - Vicsani, Vicsani - Vicsani Frontiera.
Puncte slabe
e Lipsa unei autostrazi care sa conecteze Suceava de marile centre urbane.
e Punctul de trecere a frontierei din proximitate, Vicsani - Vadu Siret, presupune schimbarea
ecartamentului si frontiera cu o tara care nu este membra a Uniunii Europene.
e Pentru moment, niciunul dintre sectoarele de drum sau cale ferata planificate prin Masterplanul
General de Transport nu se afla in constructie
Oportunitati

e Conectarea la reteaua rutiera TEN-T core prin drumul Siret Express aflat in faza de proiect.
e Finalizarea la termen a lucrarilor de modernizare a cailor ferate din reteaua TEN-T si conectarea
zonei cu cel mai apropiat port (Portul Braila).
Amenintari

o Diverse intarzieri la coridoarele feroviare si rutiere planificate sa fie executate.
e Prioritate scazuta pentru investitii Tn acest coridor.



Incertitudinile politico-economice din Ucraina, rezultand in lipsa de continuitate pentru
implementarea proiectelor de infrastructura majora care pot genera atractivitate economica in
sistemul urban Suceava - Botosani.

Accesibilitate rutiera

Puncte tari

Centura ocolitoare DN2-DN17-DN2 - Datorita constructiei centurii ocolitoare a orasului au fost
eliminate blocajele din nucleul central al orasului si localitatile din proximitatea sudica si estica
acesteia.

Proiect al Primariei Suceava in parteneriat cu Consiliul Judetean Suceava - Regiunea Nord—Est —
Axa Rutiera Strategica 1: lasi — Suceava, perioada 2019-2023 - finantat din POR 2014-2020 PI 6.1,
n executie 20%.

Proiect — ,,Sistem integrat de transport public ecologic in Municipiul Suceava” — cofinantat in
cadrul POR 2014-2020.

Proiect , Card4All — Connecting Cities, Citizens and Services — Oras accesibil pentru toti cetatenii”,
proiect cofinantat de Uniunea Europeana in cadrul Programului de Cooperare Teritoriala URBACT
[l — martie 2018 — mai 2020.

Puncte slabe

Suceava este conectata rutier cu capitala Bucuresti prin E85, fara a fi in operare o autostrada sau
drum expres in acest moment. Timpul mediu efectuat intre capitala si Suceava este de
aproximativ 6h30min, pentru un traseu de 450 km.

Lipsa unei centuri ocolitoare pe latura estica a municipiului.

Trafic rutier intens permanent in sensul giratoriu de pe Calea Unirii, in zona Complexului
Comercial Bazar, precum si pe drumuri de calitate buna la intrarea vestica in oras intersectia cu
drumul de centurad, dar si in zona centrala a orasului intersectia drumul european E85 cu drumul
national 29A.

Conectivitate slaba intre partea de nord si partea de sud a Municipiului Suceava cauzata de albia
raului Suceava.

Conectivitate slaba intre partea de nord si partea de sud a orasului cauzatd de liniile de cale
ferata.

Conectivitate slaba intre localitatile din ZUF

Gestionarea necorespunzatoare a cresterii nivelului de trafic pe tronsoanele de intrare —iesire din
municipiul Suceava, in special in perioada orelor de varf (inceput si sfarsit de program) ca urmare
a migrarii zilnice a fortei de munca intre periurban si urban.

Nivel scazut de semaforizare a intersectiilor orasului si de gestionare inteligenta a traficului prin
coordonarea centralizata a acestuia.

Oportunitati

Dezvoltarea unei centuri ocolitoare Tn partea de Est al municipiului. Proiect al Primariei Suceava -
Realizare centura - latura Est, perioada 2024-2030- finantat din bugetul local si buget national.
Proiect al Primadriei Suceava - Construirea unei artere rutiere care va lega cele doua trupuri urbane
ale Municipiului Suceava (situate de ambele parti ale raului Suceava), inclusiv pod peste raul
Suceava, perioada 2024-2030 - finantat din POR 2014-2020 Pl 6

Prioritizarea mobilitatii alternative, prin transport in comun si mobilitate nemotorizata care
reduce prezenta automobilelor pe strazile din oras.

Dezvoltarea retelei stradale in zona industriala situata la nordul albiei raului Suceava.



Dezvoltarea de noi treceri peste calea ferata pentru pentru o mai buna conectare a orasului.
Crearea unui sistem integrat de transport public ecologic metropolitan.

Dezvoltarea unor zone noi rezidentiale, infiintarea de parcuri industriale sau popularea zonelor
cu functiuni de industrie si servicii va impune dezvoltarea unor noi conexiuni, modernizarea
strazilor sau drumurilor existente si va atrage traficul, decongestionand unele artere adiacente,
dar concentrand Tnsa traficul pe culoarele rutiere noi cu capacitati mari de preluare.

Proiectul Primariei Mitocu Dragomirnei - Construirea unei retele de drumuri moderne care sa
deserveasca locuitorii noului cartier Itcani, zona satului Dragomirna spre Sihastria Dragomirnei,
zona de nord-est a satului Mitocas si zona de nord-est a satului Moldoveni.

Modernizarea drumului de legatura intre Lipoveni si Itcani, in colaborare cu Consiliul Judetean
Suceava - solutie aflata in prezent in faza de proiect.

Implementarea unui sistem dinamic de gestionare a traficului, precum si a semafoarelor
inteligente atat in Suceava, cat si in localitatile din ZUF.

Amenintari

Starea drumurilor din zona urbana functionala si capacitatea redusa de a le moderniza in termen
scurt

Flux ridicat de trafic pe DN2, la nordul si sudul orasului, ce Tnregistreaza valori de peste 30.000
masini pe zi, urmat DN17 in partea vest si DN29 in parte de est a Sucevei, ce inregistreaza valori
de peste 22.000 de autovehicule pe zi (conform Recensdmantului General de Circulatie Rutierd
2010, efectuat de Cestrin). O presiune foarte mare a traficului local din partea traficului de tranzit
din zona periurbana sau exterioara periurbana, intrucat majoritatea masinilor fac naveta zi de zi.

Diverse intarzieri la coridoarele rutiere planificate sa fie executate si posibilitatea Tntarzierii
proiectarii si executiei centurii rutiere Suceava Est si a podului peste raul Suceava.

Traficul de tranzit exercitd o presiune foarte mare asupra traficului local pe drumul DJ208U,
datorita faptului ca majoritatea navetistilor din Adancata, Hantesti, Zvoristea, Zamostea, care
folosesc masina zilnic, evita sa intre Tn orasul Suceava prin Burdujeni. si utilizeaza zonele Mitocu
Dragomirnei - Itcani ca puncte principale de acces.

Starea Drumurilor

Puncte tari

Nivelul de satisfactie fata de strazile din Suceava este peste medie, 67% dintre respondenti fiind
multumiti de calitatea strazilor din localitate.

,Reabilitare strazi, poduri si pasaj” — finantat prin POR 2007 — 2013.

Numar mare de strazi asfaltate in zona urbana functionala

Puncte slabe

Numarul de kilometri de strazi urbane modernizate nu a crescut din 2016 pana in 2018.

Multe strazi ale orasului au un profil limitat (sub 12 m latime) si sunt de o calitate scdzuta, cu
precadere in zonele periurbane (noile cartiere rezidentiale precum Aleea Dumbravii si zonele
provenite dintr-o structura stradala rurala, cum este Burdujeni Sat).

Lipsa unei retele pentru piste de biciclete la nivel general de municipiu, a unor segmente de benzi
destinate transportului public, precum si neaplicarea unei politici de descurajare a patrunderii
traficului privat in zonele centrale ale orasului.



Oportunitati

Utilizarea unei aplicatii mobile sau a unei platforme web pentru cooptarea cetatenilor in
identificarea strazilor ce au nevoie de modernizare. Aplicatia ar putea oferii statistici si informatii
in timp real despre starea drumurilor (drumuri in starea precara, drumuri ce urmeaza sa fie
modernizate, drumuri ce au fost modernizate etc).

Existenta unui program multianual pentru modernizarea strazilor orasului.

Modernizarea actualei retele stradale din zona industriala situata la nordul albiei raului Suceava.
Realizarea unui PUG actualizat prin care sa se reglementeze circulatiile majore si masurile
necesare a fi implementate la nivelul tramei stradale a municipiului.

Amenintari

Parcare

Neidentificarea timpurie a strazilor ce necesita mentenanta.

ntarzieri la mentenanta strazilor.

Mentenanta de o calitate slaba.

Numarul ridicat de interventii de avarie sau interventii programate la retelele edilitare subterane
(distributie, apa, canal, termoficare etc.) urmate de aducerea corespunzatoare la starea initiala a
zonelor afectate. La nivel de ZUF, exista tronsoane de retele edilitare care au durata de exploatare
depasita, care au o mentenantd deficitara, tronsoane cu o vechime mare si care solicita
numeroase interventii care afecteaza calitatea drumurilor si influenteaza traficul rutier si/sau
securitatea participantilor la trafic.

Puncte tari

Existenta parcarilor colective subterane in centrul orasului.

Metode accesibile de plata: abonamente accesibile, iar plata pentru parcare se poate face la
parcometru cu bani lichizi, sau prin SMS sau card prin intermediul aplicatiei Suceava parking,
disponibild pe iOS App Store si GooglePlay

Proiect al Primariei Suceava - Elaborare politica de parcare la nivel urban Proiect extras din PMUD,
perioada 2017-2019- finantat din bugetul local si URBACT INTERREG, realizat.

Proiect al Primariei Suceava - Crearea de parcari de resedinta si reabilitarea celor existente Proiect
extras din PMUD, perioada 2017-2023- finantat din bugetul, realizat 50%

Puncte slabe

Lipsa unor politici de parcare coerente au dus la congestionarea traficului si la formarea unui
numar mare de parcari informale.

Parc auto privat Municipiul Suceava: 48.471 vs Numar locuri de parcare: 7.370 (anul 2018).

Nu existd parcari pentru biciclete in zonele de resedinta.

Lipsa parcarilor monitorizate cu senzori.

Lipsa parcarilor de tip Park&Ride la portile orasului care sa permita transferul rapid catre alte
metode de transport (transport public, biciclete, sau taxi).

Unele locuri de parcare pentru persoane cu dizabilitati sunt subdimensionate.

Parcari in garaje individuale, in cvartalele de locuinte, care ocupa suprafete consistente si care, de
multe ori, nu sunt utilizate pentru parcarea autoturismelor.

Lipsa unei aplicatii in timp real, la nivel de municipiu, cu numarul de locuri disponibile din parcarile
aflate in zona diverselor obiective de interes ale municipiului.



Parcari insuficiente in zona functionald urbana
Lipsa de parcare pentru vehicule electrice si biciclete Tn localitatile din ZUF.

Oportunitati

Crearea unei retele de parcari subterane sau supraterane multietajate ar reduce intensitatea
ocuparii spatiului public de catre automobile.

Realizarea unei politici de parcare care sa solutioneze problema de fluenta deficitara a traficului
generata de parcari dezordonate in zona centrala.

Masuri pentru constientizare si incurajare a publicului in vederea eliminarii parcarilor
neregulamentare.

Masuri pentru corectarea abuzurilor privind parcarile neregulamentare care afecteaza fluiditatea
traficului.

Campanie de promovare a respectarii regulilor rutiere.

Amenajarea de parcari in zonele rezidentiale cu cea mai mare densitate a populatiei si scoaterea
acestora la licitatie.

Continuarea procesului de inlocuire a garajelor din zonele rezidentiale cu parcari amenajate la sol.
Aceste garaje ocupa prea mult spatiu si sunt adesea folosite pentru alte scopuri decat parcarea.
Accentul in acest caz cade pe zonele cu cea mai mare cerere de locuri de parcare, sianume zonele
de locuinte colective.

Partajarea parcarilor centrelor comerciale amplasate in vecinatatea directa a zonelor rezidentiale.
Rezidentii din zona ar putea parca gratuit in intervalul 19:00 - 8:00.

Amenajarea de parcari in vecinatatea principalilor generatori de trafic (parcari cu plata). Sistem
TIC pentru parcare: informare, gestiune si plata.

Realocarea resurselor financiare obtinute din parcare catre proiecte de mobilitate durabila sau
amenajari de spatiu public. Astfel utilizatorii pot vedea direct beneficiile platii parcarii. Resursele
financiare provenite din parcarea cu plata for fi gestionate transparent. Publicul larg va avea acces
la informatii legate de sumele colectate si modul in care acestea au fost folosite in favoarea
orasului.

Amplasarea de indicatoare digitale care sa prezinte numarul de locuri disponibile in parcarile in
afara strazii.

Promovarea si dezvoltarea continua de noi functionalitati pentru aplicatiei Suceava Parking
(afisareain timp real al locurilor de parcare disponibile, traseu direct pana la locul liber de parcare,
plata instantd prin citirea numarului de iTnmatriculare, utilizarea spatiilor de parcare ale
complexelor comerciald pentru parcarea pe timp de noapte etc).

Amenajarea de parcari cu senzori in zona centrald pentru o mai bund monitorizare a gradului de
ocupare / monitorizarea locurilor de parcare cu senzori sau camere video si transmiterea
informatiilor in aplicatia pentru parcari.

Extinderea parcarii cu plata, diversificarea si cresterea tarifelor si introducerea tarifarii pe zone.
Diversificarea modului de plata a parcarii la parcometru (card bancar, bancnote), aplicatie
smartphone.

Campanie pentru constientizarea ,valorii” unui loc de parcare (ex. Parkingday).

Stimulente pentru familiile care decid sa traiasca fara autovehicul.

Amenintari

Crestere constanta anuald a numarului de autovehicule Tnmatriculate n zona urbana functionala
Suceava.
Reticenta locuitorilor in a renunta la parcarile Tn garaje individuale din interiorul cvartalelor.



Limitarea si eliminarea parcarilor inainte de implementarea mijloacelor alternative de transport
si mobilitate, fizic si prin campanii de constientizare.

Tendintele actuale haotice de parcare sunt accentuate in absenta unor reglementari stricte.
Dezvoltarea de parcari pentru vehicule electrice si biciclete in localitatile din ZUF.

Accesibilitate ferata

Puncte tari

Municipiul este racordat la reteaua nationala de cale ferata in statiile Suceava (Burdujeni) si
Suceava Nord-ltcani. Suceava este racordata la reteaua nationala si in statia Suceava Vest.
Conform mersultrenurilor.ro, statia Suceava (Burdujeni) este punct de plecare/sosire pentru un
numar de 57 de trenuri operate de SNTFC. A. Gara Suceava Nord-ltcani este punct de plecare
pentru 29 de trenuri, iar Suceava Vest pentru 8 trenuri.

Gara Suceava (Burdujeni) este gara de gradul |, amplasata pe sectie de circulatie interoperabila,
deschisa traficului de calatori si marfuri. Gara este restaurata si se prezinta in conditii foarte bune.

Puncte slabe

Planificarea precara si constrangerile bugetare au facut ca proiectele de modernizare a liniilor de
cale ferata sa nu avanseze conform estimarilor initiale.

Nu exista un sistem de taxare unic pentru toate mijloacele de transport regionale, astfel incat
biletele de calatorie pentru trenuri sa asigure si transportul cu autobuzele municipiului.
Aglomeratie in punctele intermodale.

Lipsa unui program sincronizat intre mersul trenurilor si transportul in comun din Municipiu, astfel
incat sa poata fi preluati navetistii.

Statia Suceava Vest se afld intr-o zona marginala a orasului, cu accesibilitate scazuta nemotorizata
si fata de transportul in comun - fiind asadar inutilizabila.

Statiile si garile din localitatile din ZUF nu sunt operate in mod corespunzator pentru a facilita
utilizarea trenului ca principal mijloc de transport public din municipiul Suceava pana in localitatile
din ZUF si invers.

Oportunitati

Modernizarea liniilor TEN-T feroviare.

Modernizarea garilor din Suceava si zona urbana functionala pentru a facilita transportul local cu
trenul.

Crearea unui sistem de taxare unic pentru toate mijloacele de transport regionale, astfel incat
biletele de calatorie pentru trenuri sa asigure si transportul cu autobuzele municipiului.
Promovarea trenului ca mijloc de transport in comun atat pe plan local cat si pentru zona urbana
functionald a municipiului.

Amenintari

Cresterea mediei lunare a numarului de calatori care tranziteaza Gara Suceava si Gara Suceava
Nord-ltcani.

Intarzierea lucrdrilor de modernizare a cdilor ferate si de finalizare a lucrarilor la statia Suceava
Nord - ltcani.

Utilizarea din ce Tn ce mai redusa a acestui mod de transport, in lipsa modernizarii.



Accesibilitate aeriana
Puncte tari

e Aeroportul International Stefan cel Mare Suceava are zona de captare de 974.480 de locuitori din
judetele Suceava, Neamt, Botosani, dar si din Ucraina. Pasageri potentiali sunt din zona business,
turisti sau persoanele care lucreaza in afara tarii.

e Aeroportul a fost modernizat in perioada 2013-2015.

e TAROM si WizzAir sunt companii care opereaza curse regulate catre destinatii importante precum
Bucuresti, Londra, Doncaster/Sheffield, Dortmund, Memmingen Milano, Roma sau Viena.

e Incepand din 1 Noiembrie 2019 este asigurat transferul cilitorilor intre Aeroportul ”Stefan cel
Mare — Suceava” si orasul Cernauti din Ucraina, prin 2 curse zilnice.

Puncte slabe

e Aeroportul este conectat de oras printr-o retea de transport judetean, utilizand astfel principii
distincte de taxare fata de transportul public local.

e (Calatoria cu transportul public din centrul orasului catre aeroportul din Suceava este de
aproximativ 45 de minute - 1 ora, fata de 20 minute cu masina.

Oportunitati

e Cooptarea de noi operatori de linii aeriene si deschiderea unor noi destinatii internationale.

e Extinderea retelei de transport in comun la nivel metropolitan pentru asigurarea
complementaritatii cu reteaua locala de transport in comun.

e Realizarea unei accesibilitati sporite fata de Suceava si Botosani prin crearea a doua drumuri de
acces dinspre Burdujeni si Dumbraveni.

Amenintari

e Pandemia SARS CoV-2 a provocat o reducere considerabila a veniturilor Aeroportului Suceava ca
urmare a scaderii traficului de pasageri, de aceea ar trebui sa existe un plan pentru situatii
similare.

e Concurenta cu Aeroportul International lasi pentru un bazin de acoperire similar.

Infrastructura pentru deplasari nemotorizate
Puncte tari

e Principalii atractori (scoli, facultati, centre comerciale, institutii publice) se afl3 la o distanta de cel
mult 400 m fata de o statie de transport iTn comun, ceea ce face ca mobilitatea nemotorizata sa
fie eficienta in complementaritate cu transportul in comun.

e Zona centrala beneficiaza de spatii ample pietonizate, care plaseaza automobilele intr-un parcaj
subteran amplu. Este de apreciat posibilitatea de a accesa dotadrile minime necesare in zona
centrala, printr-o retea continuad dedicata mobilitatii pietonale nemotorizate.

e Concentrarea principalelor obiective turistice Tn proximitatea zonei centrale creeaza premisele
pentru o retea turistica accesibila pietonal.

e EVUE — ,Vehicule electrice in zone urbane din Europa”, cofinantat de Uniunea Europeana prin
programul URBACT |, iunie 2009 — iunie 2012.

e EVUE Il — ,Reteaua de electromobilitate pilot a oraselor europene”, cofinantat de Uniunea
Europeana prin programul URBACT I, ianuarie 2014 — martie 2015.

e ,Reabilitarea zonei centrale a municipiului Suceava, prin creare parcaje subterane, reabilitare
pietonal si strazi”, cofinantat prin POR 2007 — 2013.



Puncte slabe

Configuratia topografica a orasului nu permite deplasarea facila cu mijloace nemotorizate.
Discontinuitatea dintre cele doua parti ale orasului, cea nordica si cea sudica, si implicit a structurii
si tramelor lor stradale, necesitand traversarea raului si a caii ferate cu unul sau mai multe poduri,
pasaje si pasarele pietonale.

Infrastructura pentru deplasarea nemotorizata intre cartierele mari este aproape inexistenta.
Distanta relativ ridicata intre centrul UAT si zonele Itcani, Burdujeni si Burdujeni-sat.

Limita Unitatii Administrativ-Teritoriale Suceava cuprinde un decupaj din relatiile imediate fata de
centrul municipiului. Localitati Tnvecinate precum Scheia sau Ipotesti se afla la o distanta relativ
egala fata de cartierul cu densitate ridicatd Burdujeni. Amplasarea centrului socio-economic al
localitatii excentric fata de centrul geometric al acesteia determina o dezvoltare bipolara, cu o
relatie de dependenta administrativa a cartierului Burdujeni, dar cu o economie si un sistem de
spatii publice propriu, aferent statiei de cale ferata.

Lipsa sau calitatea redusa a traseelor turistice la monumentele istorice prin crearea de retele
pietonale si ciclabile pentru vizitarea acestora.

Grad de accesibilitate fizica scazut a zonei industriale (in prezent, dezafectata si sub-utilizata sau
convertitd in zone comerciale, dar o zona cu un real potential in dezvoltarea viitoare a
municipiului).

Necesitatea unor solutii de sporire a accesibilitatii spatiilor pietonale (reducerea diferentei de
nivel intre trotuar si carosabil in zona trecerilor pentru pietoni etc.).

Deficiente in asigurarea circulatiei pietonale intre puncte de interes din zona centrala si cele din
cartierele din proximitate.

Lipsa unor spatii cu rol de coagulare care prioritizeaza circulatia nemotorizata in cartiere.
Strazile de categoria a treia si cele de categoria a patra din periurban, cu precadere cele din
cartierele noi, dezavantajeaza pietonii si biciclistii prin prioritizarea automobilelor.

Amploarea scdzuta a unor sisteme alternative de transport — retea de piste pentru biciclete,
sisteme de inchiriere biciclete, spatii partajate, trasee pietonale; lipsa pistelor de biciclete —
abordarea prin trasarea unei dungi pe trotuar nu este viabild, lipsind continuitatea acestora;
amenajari nesatisfacatoare pentru biciclisti (piste pentru biciclete realizate pe trotuar cu o latime
relativ mica, retea discontinua, nu acopera zonele de interes —monumente istorice, zona centrala,
traseu spre zonele comerciale, nu exista infrastructura de inchirieri biciclete).

Accesibilitate redusa, lipsa sistematizarii traficului rutier si pietonal in zonele adiacente pietelor
din municipiul Suceava.

Lipsa continuitatii suprafetelor in intersectii si in punctele de conflict: denivelari, pavaj de calitate
joasa.

Lipsa unei culturi cu privire la mobilitatea nemotorizata.

Lipsa unui program de aprovizionare cu marfa in timpul noptii, in special pentru zonele
aglomerate.

Oportunitati

Existd intentii si proiecte din partea autoritatilor locale din Suceava si ZUF pentru imbunatatirea
conditiilor de deplasare nemotorizata si accesibilitatea la mijloacele de transport in comun.
Dezvoltarea unui sistem coerent si integrat de circulatie pietonald prin reabilitarea trotuarelor,
crearea acestora acolo unde lipsesc si amenajarea acestora cu banci pentru odihna.

Utilizarea ghidului elaborat la nivel national ca act normativ pentru reglementarea proiectarii,
executiei, utilizarii si intretinerii lucrarilor de infrastructura pentru biciclete



e Politicile europene cu privire la mobilitate Tncurajeaza finantarea proiectelor de prioritizare a
mobilitatii nemotorizate pentru accesibilitate, reducerea poluarii si cresterea sigurantei.

e Extinderea, completarea si reabilitarea strazilor deja existente care deservesc partial zona
industriala din zona raului Suceava si anume la est de axul principal al orasului Strada
Energeticianului, strada de-a lungul Raului Suceava, Strada Dimitrie Loghin, Strada Traian Popovici
(ultimele doua drumuri de pdmant) si la vest de axul principal al orasului strazile din zona Shopping
City Suceava, Strada Grigore Alexandru Ghica si Strada Nicolae lorga.

e Includerea Raului Suceava in structura orasului prin dezvoltarea unui circuit de loisir si agrement
care dispune de zone si trasee pietonale si de piste de biciclete - proiect Tn executie (50%).

e Crearea de trasee pietonale care sa lege obiectivele turistice (Ordinul Arhitectilor din Romania,
filiala Nord-Est a identificat o serie de astfel de trasee).

e Crearea de strazi exclusiv pietonale, de exemplu in zona centrala Strada Stefan cel Mare si Mihai
Viteazu.

e Cresterea conditiilor de accesibilitate si mobilitate, Tn conditii de siguranta, la nivelul polului de
dezvoltare, prin crearea si reabilitarea obiectivelor de interventie specifice infrastructurii stradale
pietonale si de transport public.

e Crearea si dezvoltarea infrastructurii de transport alternativ (velo si pietonal), inclusiv crearea
unor spatii de parcare pentru biciclete in statiile de transport public, gari, zonele rezidentiale si la
locurile de munca.

e Construirea / modernizarea / reabilitarea pistelor si traseelor pentru biciclisti si a infrastructurii
tehnice aferente (puncte de inchiriere, sisteme de parcaj pentru biciclete, reabilitare trotuare,
creare trasee pietonale etc.).

e Realizarea unui Plan multianual pentru lucrari necesare de intretinere/mentenanta a retelei
pietonale si stradale, cu prioritizare in functie de zona si resurse financiare necesare.

e Amenajarea traseelor turistice la monumentele istorice prin crearea de retele pietonale si ciclabile
pentru vizitarea acestora.

e Existenta unui proiect deja demarat, ,Electromobilitate — vehicule electrice pentru o
municipalitate verde” ce are in vedere cresterea numarului de vehicule electrice si a bicicletelor
electrice in cadrul parcului auto al municipalitatii, precum si crearea infrastructurii de incarcare a
acestora.

e Necesitatea amenajarii cu prioritate a pistelor de bicicleta pe Aleea Cetatii, Bdul Academician
Vasile Grecu, Bdul Corneliu Coposu, Calea Burdujeni, Calea Unirii, Str. 22 Decembrie 1989, Str.
Apeductului, Str. Aurel Vlaicu, Str. Bradetului, Str. Cernauti, Str. Cuza Voda, Str. Ecaterina
Teodoroiu, Str. Garii, Str. George Cosbuc, Str. Gheorghe Doja, Str. Grigore Alexandru Ghica, Str.
Grigore Ureche, Str. llie llascu, Str. lon Irimescu, Str. Izvoarele Cetatii, Str. Jean Bart, Str. Marasesti,
Str. Marasti, Str. Mihai Eminescu, Str. Mihai Viteazu, Str. Mihail Kogalniceanu, Str. Mircea Septilici,
Str. Mitropoliei, Str. Nicolae Balcescu, Str. Nicolae lorga, Str. Nicolae Labis, Str. Parcului, Str. Petru
Rares, Str. Pictor Panaiteanu, Str. Scurtd, Str. Serban Rusu Arbore, Str. Stefan cel Mare, Str.
Strandului, Str. Traian Vuia, Str. Trandafirilor, Str. Universitatii, Str. Vasile Alecsandri, Str. Zamcei,
Str. Zorilor, Lunca Raului Suceava; acestea vor respecta conditiile: urmatoarele conditii:
delimitarea benzilor ciclabile de cele destinate autovehiculelor prin elemente separatoare vizibile,
semnalizarea benzilor ciclabile cu indicatoare speciale, separarea fizica de traficul motorizat
printr-o bordura, realizarea pe trotuar, la nivelul acestora, fara a diminua suprafata lor.

Amenintari

e Lipsa unor reglementari cu privire la modul de realizare a infrastructurii pentru biciclete creeaza
probleme pentru configuratia corectd a acestora in proiectele implementate, rezultand o risipire
a fondurilor publice pe proiecte ineficiente.



Lipsa masurilor de incurajare a utilizarii frecvente a bicicletei poate determina scaderea si mai
accentuata a calitatii aerului Tn marile aglomerari urbane din cauza traficului rutier.
Nemultumirea soferilor in cazul in care prioritizarea mobilitatii in comun si a celei nemotorizate
nu este compensata cu o campanie de informare si promovare adecvata.

Transportul in comun

Puncte tari

67% dintre locuitorii Sucevei sunt multumiti de transportul Tn comun, 27% dintre locuitori
declarandu-se foarte multumiti.

Flota noua de autobuze electrice. Proiect al Primariei Suceava - Achizitie autobuze electrice 47
buc = 25 de 12m, 17 de 6m, 5 de 6m achizitionate in finantare de la guvernul elvetian perioada
2020-2023 - finantat din bugetul local si POR 2014-2020 AP 4.1 — realizat 100%: 15 autobuze de
12 m urmeaza sa fie livrate in 2022 — prin parteneriat MDRAP.

Proiect al Primariei Suceava - Sistem de management al traficului pentru transportul public,
perioada 2020-2023 - finantat din bugetul local si POR 2014-2020 AP 4.1. — sistem de e-ticketing,
monitorizare flota, informare calatori.

Proiect al Primariei Suceava - Sistem de management al traficului pentru transportul public,
perioada 2020-2023 - finantat din bugetul local si POR 2014-2020 AP 4.1.

Abonamente accesibile.

n timpul unei zile lucrdtoare, Municipiul Suceava este conectat rutier de localitatile din judet
printr-un numar de 437 curse distribuite pe 60 de trasee. Toate cursele au drept capat de traseu
sau statie intermediara Autogara Suceava.

Municipiul Suceava beneficiazd de 54 de curse interjudetene zilnice la care se adauga in 72 de
curse aflate in tranzit.

Aplicatia Suceava City App, care permite informarea facila a locuitorilor si vizitatorilor.

Puncte slabe

Statii de transport fara facilitati de baza, cum ar fi protectie impotriva intemperiilor, scaune,
aparate de bilete, camere de supraveghere, covoare tactile sau facilitati de acces pentru persoane
cu dizabilitati, pot fi gasite in continuare atat in Suceava, cat si in ZUF (de exemplu, statia Orizont
Burdujeni).

Nu exista benzi dedicate pentru transportul in comun, fiind astfel ingreunata deplasarea eficienta
a mijloacelor de transport public Tn oras.

Suprapunere a liniilor de transport in comun, cu precadere pe axul central al localitatii.

Lipsa unui sistem integrat de management al traficului de transport in comun.

n practica, frecventa calatorilor la statiile de transport in comun este variabila, ficand ca aceasta
sa fie ineficienta pentru utilizarea curenta.

Sistemul incad dispune de resurse umane pentru controlul biletelor; exista reticente cu privire la
tinuta si lipsa de profesionalism a acestora si a soferilor.

Companiile de taxi din Suceava nu detin facilitati pentru persoane cu dizabilitati.

Nu exista retele de transport public local extinse in ZUF Suceava (cu exceptia localitatii Scheia),
astfel oamenii sunt Tncurajati sa calatoreasca cu masina personala.

Lipsa statiilor Park&Ride.

Exista cartiere (comunitdti periurbane noi sau istoric rurale) ce nu sunt accesibile pentru
transportul in comun din cauza tramei stradale prea inguste.



Oportunitati

Optimizarea rutelor in functie de frecventa calatorilor si cererea de transport.

Politici de educare a populatiei cu privire la utilizarea transportului Tn comun. Proiect al Primariei
Suceava - Derularea de campanii de informare publica referitoare la utilizarea transportului
public, perioada 2020-2030- finantat din bugetul local, URBACT si INTERREG

Cresterea nivelului de atractivitate a serviciilor prin viteza comerciald, confortul vehiculelor si un
orar fix al mijloacelor de transport in comun pentru o cadenta predictibila.

Digitalizarea serviciului prin instalarea GPS pentru autobuze si afisaj electronic in statii a minutelor
ramase pand la sosirea autobuzului, respectiv sistem de supraveghere video in statiile de
transport in comun, cat si in flota de transport in comun.

Implementarea de politici de parcare care sa sanctioneze drastic stationarea autovehiculelor in
statiile de transport public.

Modernizarea sistemului de plata a biletului prin utilizarea biletului electronic si posibilitatea platii
cu telefonul mobil si card bancar pentru a face transportul public mai atractiv.

Un sistem de transport public eficient, care sa asigure o deplasare usoara a calatorilor in interiorul
zonei urbane functionale este foarte important pentru buna functionare a economiei
metropolitane.

Mutarea autogarii din zona centrala pe strada Traian Vuia pentru cursele judetene si
interjudetene cu scopul fluidizarii traficului.

Crearea unui sistem de transport metropolitan cu taxare unica pentru toate mijloacele de
transport din ZM (inclusiv pe cale feratd), astfel incat biletele de calatorie pentru cursele din ZM
sa poata fi folosite si pentru transportul local.

Introducerea transportului public scolar — autobuz scolar pentru elevi, precum si posibilitatea de
incepere a cursurilor scolare de la ore diferite in institutiile de invatamant situate in aceeasi zona
pentru a fluidiza traficul.

Introducerea unor benzi dedicate pentru transportul in comun si rute expres pentru conexiuni la
distante mari.

Transport public on-demand pentru arealele periurbane cu densitate redusa.

O legislatie mai buna pt taxiuri si metode drastice de control al calitatii (sanctiuni drastice daca nu
sunt puse aparatele de taxi, daca se refuza curse, daca nu sunt curate taxiurile etc).

Permiterea serviciilor de tipul Uber pentru a crea concurenta, alternative de transport si ridicarea
nivelului serviciilor prestate.

Training pentru controlorii de transport in comun si sanctionarea acestora pentru abateri
neprofesionale.

Amenintari

Lipsa unei abordari integrate care poate duce la ineficienta in implementarea unui transport in
comun eficient.

Toate cursele locale, judetene si interjudetene au drept capete de traseu sau statii intermediare
Autogara Suceava si Gara Burdujeni, ingreunand traficul in interiorul orasului;

Gradul de multumire limitat al cetatenilor in ce priveste serviciile de transport public fac ca
transportul in regim de taxi sa fie o alternativa la utilizarea transportului in comun.

Atribuirea contractele de transport intrajudetean.



Transport intermodal

Puncte tari

La nivel local, statiile Suceava Nord-ltcani si Suceava (Burdujeni) reprezinta puncte de
intermodalitate la nivelul Municipiului Suceava. Statia de autobuz de langa Gara Suceava
(Burdujeni) deserveste liniile 2 si 3, iar liniile 17, 22 si 30 au statie in apropiere. Gara Suceava Nord-
Itcani are conexiune cu liniile 5 si 20, iar Gara de Vest cu liniile 3, 21.

Puncte slabe

Amenajarile neconforme ale statiilor intermodale si lipsa unei sincronizari intre graficele de
circulatie ale mijloacelor de transport in comun fac ca punctele intermodale sa nu functioneze
eficient.

Autogara Suceava nu este conectata eficient cu statiile de transport in comun. Din cauza localizarii
sale, aceasta contribuie la aglomerarea traficului pe Strada Vasile Alecsandri si pe Strada
Armeneasca in zona centrala.

Intentia de relocare a autogarii pe strada Traian Vuia.

Oportunitati

Relocarea autogarii si conexiunea eficienta la liniile de transport in comun astfel incat aceasta sa
deserveasca ca punct intermodal pentru aprx. 18.000 calatori pe luna. Noua locatie ar trebui sa
fie dotata cu spatii pentru servicii de alimentatie publica, spatii pentru agentiile de turism, statii
de taxi, precum si statii pentru transportul public local.

Marea majoritatea a navetistilor din Suceava provin din localitatea Scheia urmata de Ipotesti,
Salcea, Falticeni, Liteni, Moara, Zvoristea si Dumbraveni. Facilitarea accesului la transportul in
comun pentru navetisti, atat inspre Suceava, cat si in interiorul municipiului, este esentiala pentru
relaxarea traficului, a sigurantei pietonilor, dar si a dezvoltarii economice sustenabile.

Este Tncurajata amenajarea unor parcari de tip park & ride la capatul liniilor de transport public
local.

Amenintari

ntarzieri in modernizarea infrastructurii de transport public.

Siguranta in trafic

Puncte tari

Proiect al Primariei Suceava - Reabilitare/Extindere iluminat public in zonele nou construite,
perioada 2018-2021- finantat din bugetul local si POR 2014-2020 PI 3.1 C — realizat

Proiect al Primariei Suceava - Reabilitare strazi si trotuare din zona centrald si cartierele
rezidentiale Proiect extras din PMUD, perioada 2017-2023- finantat prin PNDL — realizat

Proiect al Primariei Suceava - Extinderea tramei stradale in zonele rezidentiale nou construite
Proiect extras din PMUD, perioada 2017-2023- finantat prin PNDL — realizat 90%.

Proiect al Primariei Suceava - Montarea de semafoare in zonele cu risc de accidente, perioada
2019-2021, finantat din bugetul local, realizat in proportie de 10%.

Proiect dezvoltat de Primaria Patrauti - Reabilitare / Extindere iluminat public in Patrauti, judetul
Suceava, - finantat din bugetul local —finalizat



Proiect dezvoltat de Primaria Patrauti - Reabilitarea strazilor si trotuarelor din zona centrala -
finantat de la bugetul local - finalizat partial

Puncte slabe

Analizand spatial distributia accidentelor, se poate observa ca majoritatea acestora au loc pe
urmatoarele artere: Calea Unirii, Strada Ana Ipdatescu, Strada George Cosbuc, Calea Obcinelor, B-
dul 1 Decembrie 1918, B-dul 1 Mai, artere cu trafic intens.

Sectoarele stradale evidentiate anterior gazduiesc o buna parte a retelei de transport in comun
sau o intersecteaza astfel in anul 2016 au fost implicate in accidente de circulatie 7 vehicule de
transport public.

Principalele cauze pentru accidentele de circulatie au fost: neacordare de prioritate pietoni,
traversarea neregulamentara pietoni si abateri biciclisti.

Existenta unor sectoare de strada care se suprapun cu traseele drumurilor nationale sau judetene,
unde facilitatile pentru mobilitatea alternativa sunt limitate.

Limitarea deplasarii pietonilor pe trotuare din cauza masinilor parcate neregulamentar sau a
latimii reduse a acestora.

Treceri de pietoni nesemnalizate corespunzator si slab iluminate.

Pondere ridicatd a strazilor nemodernizate.

Oportunitati

Implementarea unui sistem de management al traficului. Proiect al Primariei Suceava -
Implementare sistem de management al traficului, perioada 2020-2023- finantat din bugetul local
si POR 2014-2020 AP 4.1.

Modernizarea tuturor trecerilor de pietoni de pe arterele principale din toate localitatile din ZUF.
Politici de educare a soferilor cu privire la conduita in trafic si importanta asigurarii de prioritate
pentru pietoni si biciclisti.

Proiect al Primariei Suceava - Derulare campanii de educatie rutierd adresate tinerilor Proiect
extras din PMUD, perioada 2017-2023 - finantat din bugetul local si URBACT INTERREG

Proiect al Primariei Suceava - Derulare campanii de educatie rutiera adresate tuturor categoriilor
de participanti la trafic (conducatori auto, pietoni, biciclisti) Proiect extras din PMUD, perioada
2017-2023- finantat din bugetul local si URBACT

Proiect al Primariei Suceava - Realizarea unui Plan multianual pentru lucrdri necesare de
intretinere/mentenanta a retelei pietonale/stradal, cu prioritizare in functie de zong,
complexitate si resurse financiare necesare Proiect extras din PMUD, perioada 2017-2023-
finantat din bugetul local, nerealizat.

Proiect al Primdriei Suceava - Realizarea unei aplicatii informatice care sa ofere informatii in timp
real cu privire la problemele de trafic Proiect extras din PMUD, perioada 2020-2023- finantat din
bugetul local si Mecanismul Financiar Norvegian, nerealizat.

Proiect al Primdriei Suceava - Elaborare si implementare de reglementari privind introducerea de
restrictii ale vitezei de circulatie in zonele vulnerabile Proiect extras din PMUD, perioada 2017-
2023- finantat din bugetul local si URBACT INTERREG, nerealizat.

Proiect al Primariei Suceava - Elaborare si implementare de reglementari privind introducerea de
restrictii ale vitezei de circulatie Tn zonele vulnerabile Proiect extras din PMUD, perioada 2023-
2030- finantat din bugetul local si URBACT INTERREG, nerealizat.

Proiect al Primdriei Suceava - Amenajarea de zone cu prioritate pentru pietoni ("shared space -
spatii partajate/reglementari de tip zona rezidentiala, perioada 2020-2023- finantat din bugetul
local si POR 2014-2020 AP 4.1 SEE.



Extinderea sistemului de monitorizare cu camere video a traficului rutier si pietonal.

Proiect dezvoltat de Primaria Patrauti - Plan multianual pentru intretinerea retelei pietonale /
stradale, prioritizat in functie de cerintele zonei diferite

Proiect dezvoltat de Primaria Patrauti - Elaborarea si implementarea reglementarilor privind
introducerea restrictiilor de viteza a traficului in zonele vulnerabile.

Amenintari

Amanarea implementarii unor solutii punctuale va conduce catre noi accidente.

Transportul de marfuri

Puncte tari

Varianta de ocolire a municipiului Suceava pentru traficul greu de pe E85, DN2-DN17-DN2, a fost
inaugurata in 2019, dupa 11 ani de lucrari, si ocoleste orasul pe latura de vest.

Proiect al Primariei Suceava - Achizitionarea de vehicule alternative (electrice) necesare pentru
activitati de administrare a pietelor, transport si distributie marfa, perioada 2017-2020 - finantat
din bugetul local, Programul de cooperare Elvetiano Roman

Existenta unei platforme intermodale pentru marfuri in centrul geometric al orasului, in zona
posterioara a garii Suceava (Burdujeni).

,Freight TAILS — Solutii logistice inovatoare pentru transportul si distributia de marfa”, cofinantat
n cadrul Programului Horizon 2020, ianuarie 2015 — ianuarie 2019

Puncte slabe

n estul municipiului Suceava, nu existd n acest moment o variantd ocolitoare pentru traficul de
camioane care circuld pe drumul E58 zona est (DN2-DJ29).

Transportul de marfa urban este reglementat in municipiul Suceava prin HCL 155 / 2013 in care
se specifica faptul ca aprovizionarea pietelor si centrelor comerciale se face prin oprirea
vehiculului fara sa blocheze traficul pe prima banda sau in parcari special amenajate. Daca aceste
conditii nu sunt indeplinite, aprovizionarea se poate face doar in intervalul orar 22:00-06:00. Lipsa
unui mecanism de control si penalizare face ca procesul de aprovizionare sa fie facut in timpul
zilei, ceea ce ingreuneaza transportul public si traficul din oras.

n unele localitati din ZUF, transportul de marfi nu este reglementat.

Amplasarea intermodalului de marfa in mijlocul orasului presupune traversarea acestuia cu
mijloace de camion de mare tonaj.

Oportunitati

Desi preia o parte insemnata a traficul de marfuri, este necesara dezvoltarea DN2P dintr-un drum
cu o banda pe sens in unul cu doua benzi pe sens, ce ar permite preluarea completa a fluxului de
trafic comercial de marfuri si ar limita efectele negative asupra orasului precum aglomerarea
traficului si poluarea.

Construirea variantei ocolitoare pe latura de est a orasului, pe ruta E85-Ipotesti-Salcea-DJ29, va fi
finantata prin fonduri europene pe exercitiul financiar 2021-2027. Aceasta variantd de ocolire va
fi racordata la drumul expres cu profil de autostrada A7 Ploiesti-Bacau-Suceava-Siret si va avea
doua benzi pe sens cu o viteza de circulatie de 100 km/h.

fn Suceava existd unul din cele 14 puncte de transport multimodal de marfi din Romania.
Dezvoltarea retelelor TEN-T feroviare, prin care ar creste viteza de deplasare a trenurilor de marfa
de la 43 km/h la 120 km/h, ar reduce considerabil traficul rutier.



Modernizarea punctului multimodal din Suceava ar urma sa fie implementata in perioada 2022-
2023, cu un cost estimativ de 21,44 milioane de euro, fara a fi, insa, prevazut in POIM 2014-2020.
Posibilitatea consolidarii judetului Suceava ca zond de tranzit pentru marfuri, intre Portul
Constanta si Vestul Ucrainei.

Realizarea unui punct de descarcare a marfurilor si infiintarea unor coridoare de tranzit interioare
pentru traficul mixt marfa si persoane.

Dezvoltarea unei parcari pentru camioane, astfel incat acestea sa nu mai fie parcate in zone
neautorizate.

Amenintari

Ritmul scazut de implementare a proiectelor de modernizare a cailor ferate si drumurilor.

ECHIPAREA TEHNICO-EDILITARA

Alimentarea cu apa potabila si reteaua de canalizare

Puncte tari

Gradul de acoperire al serviciilor de canalizare este de 95,70% Th mun. Suceava

Existenta proiectelor in derulare pentru infiintare retelelor de apa si apa uzata (observatie din
partea comunei Mitocu Dragomirnei)

Existenta retelei de canalizare In comuna Adancata; Tncercarea de identificare a unei surse de
finantare pentru extinderea canalizarii si alimentarii cu apa in comuna (observatii din partea
comunei Adancata)

Gradul de acoperire a retelei cu apa potabila este de 80 % (observatie din partea comunei
Patrauti)

Existenta retelei de canalizare in proportie de 80% (observatie din partea orasulul Salcea)

Puncte slabe

Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a avut in anul 2019 cel mai mic procent dintre cele 8 regiuni de
dezvoltare in ce priveste conectarea populatiei la sistemul public de alimentare cu apa (50,08%),
si al doilea cel mai mic procent de conectare la sistemul public de canalizare (37,64%), dupa
regiunea Sud-Muntenia.

Portiuni din reteaua de alimentare cu apa potabild necesita reabilitare;

Anumite zone de case nu dispun de bransamente la sistemul de alimentare cu apa

Numarul racordurilor la canalizare, in cazul consumatorilor de tip case, este redus. Sistemul de
canalizare nu acopera intreg teritoriul

Cetatenii comunei Adancata nu dispun de bransamente la sistemul de alimentare cu ap3, iar
numarul racordurilor la canalizare este redus (observatie din partea comunei Adancata)
Reducerea numadrului de bransamente casnice necontorizate

n anul 2019, la nivelul municipiului Suceava, procentul pierderilor de apa inregistra 63%.

Sunt cetdteni care Tnca nu sunt bransati la sistemul de alimentare cu apa si canalizare (observatie
din partea orasulul Salcea)

Numarul constructiilor edificate nu corespunde cu numarul racordurilor la utilitdtile publice
(observatie din partea orasulul Salcea)



Oportunitati

e Implementarea de proiecte pentru bransarea la reteaua de apa si extinderea retelei de canalizare
in comunele din ZUF

e Implementarea de proiecte pentru bransarea gratuita la reteaua de apa si extinderea retelelor
acolo unde este necesar (observatie din partea orasului Salcea)lmplementarea de proiecte pentru
contorizare inteligenta

Amenintari

e Exploatarea necorespunzatoare a retelei interioare de canalizare de catre utilizatori.

e Lipsa fondurilor pentru realizarea proiectelor (observatie din partea comunei Adancata si orasului
Salcea)

e Dezvoltarea urbana necontrolata poate conduce la costuri suplimentare generate de nevoia
extinderii si mentenantei infrastructurii edilitare si de transport spre aceste zone, precum si
ineficienta livrarii serviciilor publice pe un areal maiintins, in zone cu densitate mica.

Managementul deseurilor
Puncte tari

e 84% dintre sucevenii care au participat la Barometrul Urban sunt multumiti de curatenia din oras
(locul al doilea dintre localitatile incluse n studiu)

e 70% dintre patrauteni, sunt multumiti de curatenia din comund, mai ales in zona centrala a
acesteia (observatie din partea comunei Patrauti)

e SMID in implementare de catre C.J. Suceava

e Compostarea la domiciliu este prevdzuta pentru 86% din populatia rurala si 10% din populatia
suburbana.

e Existenta unui sistem de colectare selectiva si reciclare deseuri comunale — fractia umeda si
fractia uscata (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

e Asigurarea serviciului de ridicare a deseurilor de la domiciliul cetatenilor de pe raza comunei si
asigurarea unui sistem de colectare selectiva deseuri menajere si deseuri reciclabile (observatie
din partea comunei Adancata).

Puncte slabe

e Este necesara cresterea ponderii de deseuri reciclate (6,02%)
e Nivelul de educare si informare al cetatenilor privind colectarea selectiva a deseurilor (observatie
din partea orasului Salcea)

Oportunitati

e Implementarea unor strategii de combatere a deseurilor depozitate ilegal si sanctionarea
persoanelor (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

e Crearea posibilitatilor necesare, adoptarea unor proiecte de informare si constientizare a
cetatenilor pentru viabilitatea unui sistem de colectare selectiva a deseurilor (observatie din
partea orasului Salcea)

Amenintari

e Deseurile de echipamente electrice si electronice sunt considerate a fi una din categoriile de
deseuri cu cea mai rapida crestere



Monopolizarea gropilor de gunoi si a sistemului de colectare a devenit o afacere internationala
care este tot mai costisitoare pentru beneficiarii de servicii (observatie din partea orasului Salcea)

Infrastructura de producere, transport si distributie a energiei electrice, termice si gaze naturale

Puncte tari

sistem performant de termoficare centralizata - Centrala de cogenerare de inalta eficienta din
municipiul Suceava, finalizata in anul 2014, functioneaza pe combustibil regenerabil (biomasa).
Reabilitarea si infiintarea unor noi retele pentru transportul si distributia de energie electrica in
Comuna Mitocu Dragomirnei.

Proiect depus pentru asigurarea de gaze naturale pe raza comunei Adancata

Extinderea retelei de gaze naturale in comuna Patrauti

Energia electrica este asigurata in proportie de 95%, iar gazele naturale in proportie de 60%
(observatie din partea orasului Salcea)

Sunt in curs de aprobare si implementare mai multe proiecte de extindere a retelei de gaze
naturale (observatie din partea orasului Salcea)

Puncte slabe

Datorita birocratiei, durata foarte mare de implementare a proiectelor de bransare sau de
extindere a retelelor de energie electrica si gaze naturale (observatie din partea orasului Salcea)
numar ridicat de fintreruperi neplanificate a furnizarii, necesitatea cresterii nivelului de
mentenanta preventiva a infrastructurii de energie electrica si pozarea retelelor in subteran

Oportunitati

Obtinere finantare pentru infiintare retea de transport si distributie gaze naturale.

Identificarea de surse de finantare pentru modernizarea retelei de distributie a energiei
electrice (observatie din partea comunei Adancata)

Finantare PNRR - pentru proiecte extindere retele de distributie a energiei electrice si a gazelor
naturale (observatie din partea comunei Patrduti)

Adoptarea de proiecte si surse ecologice de producere a energiei (observatie din partea orasului
Salcea)

Amenintari

Sistemul de termoficare centralizata Tnregistreaza un numar in scadere al utilizatorilor conectati
Orientarea consumatorilor catre alte surse de incalzire, din cauza lipsei retelei de distributie a
gazelor naturale si a agentului termic (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)
Refuzul cetatenilor de a se conecta la reteaua de gaze naturale (observatie din partea comunei
Adéancata)

lluminatul public

Puncte tari

Prin lucrarile de investitie realizate s-a obtinut eficientizarea sistemului de iluminat public prin
reducerea consumurilor energetice, precum si imbunatatirea calitatii mediului prin reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera in mun. Suceava, dar si alte localitati din zona metropolitana -
de exemplu:



o Proiect ,infiintare retea de iluminat public cu ldmpi de tip led in Comuna Mitocu
Dragomirnei”.

o Proiect ,Modernizare iluminat public in comuna Patrauti", Tnlocuire corpuri de iluminat
clasice cu LED si proiect ,Management modern si eficient a iluminatului public din comuna
Patrauti", modernizarea iluminatului public pe intreg arealul comunei

o Oras Salcea

Puncte slabe

e Lipsa retelelor de distributie a energiei electrice in zona cartierelor noi
e Avarii cauzate de intemperii (observatie din partea comunei Patrauti)

Oportunitati

e exemple de bune practici pentru reabilitarea si eficientizarea sistemului de iluminat public in

orase precum Brasov
e Modernizarea integrala a sistemului de iluminat public utilizand tehnologia lampilor cu LED
e Tehnologii noi pentru trecerea la iluminatul public rural din surse nepoluante

Amenintari

e Producerea de avarii care ar avea ca rezultat intreruperea iluminatului public pe zona mari si
perioade de timp Tndelungate.

e Periclitarea sigurantei cetatenilor.

e Defectarea unui numar mare de electrocasnice din gospodariile cetatenilor (observatie din partea
comunei Adancata)

Infrastructura de telecomunicatii si telefonie

Puncte tari

e Retelele si serviciile de telefonie mobila si fixa, comunicatiile prin internet si de televiziune prin
cablu (curenti slabi) au Tnregistrat in ultimii ani cresteri mari in arealul studiat.

e Proiecte privind achizitionarea de echipamente electronice pentru unitatile de invatamant si
desfasurarea orelor online (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei, Patrauti,

Adancata, oras Salcea s.a.)
e Proiect WiFi4EU implementat (observatie din partea comunei Adancata, oras Salcea)

Puncte slabe

e Aspect nefavorabil al cablurilor aeriene, in special pe strazile principale
e Semnal slab in anumite zone de pe raza unor localitati din zona metropolitana (observatie din

partea comunei Adancata, oras Salcea)
Oportunitati

e Dezvoltarea retelei de telecomunicatii si telefonie poate avea un impact favorabil asupra accesului
la educatie si marginalizarii



Amenintari

Restrictiile generate de coronavirus au dus la marginalizarea persoanelor fara acces la internet in
Romania.

Principalele bariere care afecteaza educatia online sunt problemele accesarii tehnologiei si
internetului pentru copiii din familiile defavorizate

SERVICII PUBLICE

Infrastructura si serviciile de educatie

Puncte tari

Cresterea numarului de cadre didactice in perioada 2010-2019, cu 6,36% Tn municipiul Suceava si
4,46% n ZUF Suceava.

Conform Barometrului Urban, 65% dintre respondentii din municipiul Suceava fata de scolile si
facilitatile educationale la care au acces in oras.

Sistemul de Tnvatamant preuniversitar de la nivelul municipiului Suceava oferd o gama larga de
specializari, nu doar in profil teoretic, ci si tehnic, economic, cu program sportiv si specializari in
arta.

Patru unitati scolare de la nivelul municipiului Suceava asigura invatamant postliceal.

n anul 2019, rata de promovare la bacalaureat la nivelul municipiului Suceava a fost mai mare,
de 74,13%.

Tn sesiunea iunie-iulie 2020, in judetul Suceava au existat 19 candidati cu media 10 la bacalaureat,
cel mai mare numar de candidati dintr-un judet.

Pe langa sistemul de Tnvatamant public, la nivelul municipiului Suceava se evidentiaza si sistemul
de invatamant privat.

Conform PUG, distributia unitatilor de invatamant la nivel teritorial este relativ echilibrata la
nivelul cartierelor, exceptie facand cartierul Itcani care nu este deservit corespunzator de unitati
de invatamant.

Tn cadrul Regiuni Nord-Est exista trei centre universitare: lasi, Suceava si Bacdu. Municipiul
Suceava ocupa locul al doilea, ca centru universitar, dupa municipiul lasi. Structura academica a
Universitatii ,Stefan cel Mare” din Suceava cuprinde 10 facultati, a caror oferta educationala
vizeaza dezvoltarea unor competente profesionale si transversale in domenii diverse, precum
stiinte ale naturii, stiinte ingineresti, stiinte medicale si biomedicale, stiinte sociale, stiinte
umaniste si arte, stiinta sportului si educatia fizica.

n anul 2019, s-a intocmit documentatia in vederea infiintérii programului de studii universitare
de licenta Media digitala, in domeniul de studii Stiinte ale comunicarii, Facultatea de Litere si
Stiinte ale Comunicarii. Conform Hotararii ARACIS, programul de studii universitare de licenta
Media digitala este autorizat provizoriu sa functioneze, cu o capacitate de scolarizare in primul an
de studii de 50 de locuri, incepand cu anul universitar 2020-2021.

fn USV existd 2 Scoli doctorale: Scoala Doctorald de Stiinte Aplicate si Ingineresti si Scoala
Doctorala de Stiinte Socio-Umane, cu 15 domenii.

Universitatea , Stefan cel Mare” din Suceava are un rol important si in calitate de angajator la
nivelul municipiului, prin cei aproximativ 1.000 de angajati.

Din cei aproape 10.000 de studenti ai Universitatii Suceava, peste jumatate dintre acestia provin
din afara municipiului, studenti care contribuie, prin consum, la dinamizarea vietii economice a
orasului.

n orasul Salcea, in toate unitétile de Tnvatdmant starea generald a infrastructurii este bund, iar
calitatea materialelor didactice este buna.



e Toate unitatile de Tnvatamant de pe raza orasului Salcea au acces la reteaua de internet

e Reabilitarea si modernizarea scolilor si a parcurilor de pe raza orasului Salcea

e Asigurarea tabletelor cu servicii de internet pentru desfasurarea activitatii scolare online in orasul
Salcea

e in toate unitdtile de nvatdmant din comuna Adancata starea generala a imobilului este foarte
buna, calitatea materialelor didactice este foarte buna.

e Toate unitatile de Tnvatamant de pe raza comunei Adancata au acces la reteaua de internet

e Asigurarea tabletelor cu servicii de internet pentru desfdasurarea activitatii scolare online in
comuna Adancata.

e Existenta Scolii Gimnaziale Mitocu Dragomirnei, cu o capacitate mare de elevi.

e Existenta a doua Scoli primare la Mitocas si Lipoveni (comuna Mitocu Dragomirnei), precum si a
doua gradinite moderne.

e Solicitare CNI - infiintare Scoald Generald in Comuna Mitocu Dragomirnei.

e Cresterea numarului de cadre didactice in comuna Patrauti

e Proiectele implementate in comuna Patrauti:

o Construire gradinita in cartierul Moldoveni: constructie cladire cu functiune de unitate de

fnvatamant prescolard, echiparea infrastructuri educationale prescolare,

Unitate de Tnvatamant pentru prescolari in Moldoveni, reabilitata prin PNDL
Reabilitarea si echiparea infrastructurii educationale a Scolii Generale Constantin
Morariu, prin: imbunatatirea infrastructurii de invatamant pentru a face fata cerintelor
privind normativele actuale privind conditiile pe care trebuie sa le Indeplineasca un spatiu
de invatamant, corpul de cladire al scolii reabilitat pentru o mai buna utilizare a spatiilor,
solutii pentru asigurarea confortului termic, cresterea accesului, calitatii si a atractivitatii
educatiei prin dotarea cu echipamente didactice, echipamente IT, modernizarea
utilitatilor si crearea de facilitati speciale pentru persoane cu dizabilitati in vederea
dobandirii de competente si invatare relevante pentru piata fortei de munca.

e Proiectele implementate in municipiul Suceava:

o Construire gradinita in cartierul Burdujeni Sat din municipiul Suceava: constructie cladire
cu functiune de unitate de invatamant prescolara, echiparea infrastructurii educationale
prescolare.

o Unitate de fnvatdmant pentru prescolari in zona centrald a municipiului Suceava:
extinderea si remodelarea gradinitei existente, echiparea infrastructurii educationale
prescolare.

o Reabilitarea si echiparea infrastructurii educationale a Colegiului Tehnic ,,Petru Musat”:
imbunatatirea infrastructurii de Tnvatamant pentru a face fata cerintelor privind
normativele actuale privind conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spatiu de
fnvatamant, corpul de cladire al scolii va fi reabilitat pentru o mai buna utilizare a spatiilor,
solutii pentru asigurarea confortului termic, respectiv termoizolarea integrala a corpului
cladirii exterior, cresterea accesului, calitatii si a atractivitatii educatiei prin dotarea cu
echipamente didactice, echipamente IT, modernizarea utilitatilor si crearea de facilitati
speciale pentru persoane cu dizabilitati in vederea dobandirii de competente si invatare
relevante pentru piata fortei de munca.

o Proiectare si executie campus scolar la Liceul cu Program Sportiv Suceava — finantat prin
POR 2007 —2013.

o Extindere, modernizare si refunctionalizare sala de sport la Colegiul National Stefan cel
Mare Suceava, judet Suceava — finantat in cadrul POR 2007 — 2013.



Puncte slabe

Gradul de incarcare al unui cadru didactic din invatamantul prescolar a fost de 20,52 in 2011, la
nivelul municipiul Suceava.

Populatia scolara din orasul Salcea scade anual, astfel evolutia sa inregistreaza un trend
descendent.

Populatia scolara din comuna Adancata scade anual, astfel evolutia sa inregistreaza un trend
descendent

Gradul mare de incarcare al unui cadru didactic din invatamantul prescolar in comuna Patrauti
Doua scoli din ZUF Suceava au fost identificate cu risc : Liceul Tehnologic ,Mihai Eminescu”
Dumbraveni si Scoala Gimnaziala Mitocu Dragomirnei.

Conform informatiilor transmise de Inspectoratul Scolar Judetean Suceava principalele
probleme/nevoi ale sistemului de Tnvatamant din municipiul Suceava sunt:

La nivelul invatamantului prescolar:

e lipsa autorizatiilor de functionare ISU si autorizatiei sanitare (din cauza
functionarii in schimburi a unor gradinite cu program normal);

e inexistenta cabinetelor medicale si a personalului medical in gradinitele cu
program normal si personal medical insuficient in gradinitele cu program
prelungit;

e insuficienta personalului de ingrijire necesar in gradinite;

e supraaglomerarea grupelor peste limita legald in gradinitele cu program
prelungit;

e cuantum insuficient pentru alocatia per elev/prescolar, aspect care genereaza
fonduri insuficiente pentru cheltuieli de salarii;

e lipsa monitorizarii si supravegherii video a unor gradinite;

e necesitatea dotarii unor gradinite cu interfoane in vederea cresterii sigurantei si
securitatii copiilor;

e supravegherea de catre un agent de circulatie a strazilor care asigura fluxul la/de
la gradinita, cu precadere intre orele 739-9%, 1290.13%, 16%.-1730,

e abordarea echitabild a acordarii laptelui si cornului (prescolarii de la gradinitele
cu program prelungit au fost exclusi din acest program);

e sustinere financiara in vederea achizitionarii de materiale didactice si jucarii;

e montarea/reamenajarea si semnalizarea vizibila a unor surse exterioare de apa
(hidranti exteriori) din preajma institutiilor prescolare;

o refacerea trotuarelor si stradutelor din vecinatatea gradinitelor;

e lipsa unor spatiilor de joaca n unele gradinite;

e inexistenta in unele gradinite a unor spatii de depozitare, a spatiilor necesare
pentru derularea optionalelor, cabinetelor metodice etc.

La nivelul invatamantului gimnazial:

e Lipsa unor spatii amenajate pentru servirea mesei/minicantine;

e Bazele sportive trebuie modernizate/dezvoltate;

e Lipsa dotarilor cu tehnica si materiale didactice moderne;

e Unele institutii educationale nu indeplinesc conditiile necesare pentru obtinerea
avizului ISU;

e Cabinetele medicale scolare nu sunt dotate si amenajate corespunzator, in special
cabinetele stomatologice

La nivelul invatamantului liceal:



e Stare avansata de degradare a unor cladiri ale unitatilor scolare;

e Lipsa dotarilor in atelierele, cabinetele si laboratoarele unitatilor scolare;

e Lipsa echipamentelor, utilajelor si dotdrilor specifice in cadrul cabinetelor,
atelierelor si laboratoarelor de specialitate.

Oportunitati

Construirea noului Campus Universitar;

Dimensionarea ofertei educationale a Universitatii Suceava in vederea adaptarii acesteia la
nevoile pietei muncii, dar si a eficientizarii programelor de studii activate;

Dezvoltarea noii Facultati de Drept si Stiinte Administrative, prin reorganizarea actualei Facultati
de Stiinte Economice si Administratie Publica;

Dezvoltarea Departamentului de sanatate si dezvoltare umana in cadrul Universitatii;
Consolidarea ofertei educationale in domeniul TIC pentru a putea raspunde cererii din ce in ce
mai mari de specialisti Tn domeniu;

Cresterea numarului de locuri iIn camine, modernizarea caminelor care nu au fost aduse la
standardele asumate;

Sustinerea mobilitatii studentilor Tn programe de tip ERASMUS si a mobilitatilor interne, in special
la universitati din cadrul consortiului ACADEMICA+;

Cresterea capacitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare multidisciplinara si
inter-disciplinara prin dezvoltarea infrastructurii specifice, sustinerea proiectelor CDI, dezvoltarea
profesionald a resursei umane existente si stimularea performantei in cercetare, precum si prin
atragerea de personal de Tnalta calificare si de colaboratori cu prestigiu international;
Diversificarea si intensificarea cooperarilor internationale cu grupuri si retele de cercetare avand
un impact ridicat pe plan international.

Atragerea de studenti strdini, Tn special din Republica Moldova.

Dezvoltarea invatamantului profesional si postliceal.

Construirea unui aftershool in orasul Salcea si comuna Adancata

Construirea unui bazin de Tnhot didactic in orasul Salcea si comuna Adancata

Construirea noii Scoli Generale in comuna Mitocu Dragomirnei;

Modernizarea Scolii Primare din Localitatile Mitocas si Lipoveni (comuna Mitocu Dragomirnei);
Modernizarea sistemului de transport pentru scolari si prescolari in comuna Mitocu Dragomirnei.
Dezvoltarea invatamantului prescolar si gimnazial din comuna Patrauti

Amenintari

Degradarea continua a unitatilor de invatamant.

Cresterea atractivitatii Tnvatamantului universitar din Bacau si lasi, fata de Suceava.
Cresterea riscului unitatilor de invatamant.

Gradul ridicat de incarcare al unui cadru didactic din invatamantul prescolar.
Scaderea numarului de personal didactic.

Numarul de elevi din orasul Salcea este in scadere datorita migratiei tinerilor
Scaderea numarului de elevi

Infrastructura de sanatate si serviciile medicale

Puncte tari

Existd o retea sanitara dezvoltata si diversificata
Conform Barometrului Urban, 55% dintre locuitorii din Suceava sunt multumiti de serviciile de
sanatate, dintre care 13% au declarat ca sunt foarte multumiti.



Orasul se afla peste media nationald si putin sub media europeana cand vine vorba despre
raportul medicilor la 1.000 de locuitori.

Tn ceea ce priveste numarul structurilor ambulatorii din judetul Suceava si ponderea adresabilitatii
pacientilor catre acestea, la nivel de judet, exista 169 de unitati, dintre care 26 sunt in Suceava
(15.47%).

Tn Mitocu Dragomirnei exista o retea sanitard usor dezvoltatd si diversificatd, iar accesul relativ
la Spitalul Judetean -Sf. loan Cel Nou-Suceava este usor, datorita distantei scurte dintre acesta.
n Patrauti existd un dispensar uman dezvoltat si diversificat, cu un numéar de 3 medici, dintre care
unul stomatolog.

Tn Adancata, existd doua cabinete medicale de familie modernizate si dotate conform cerintelor,
un cabinet stomatologic modern si o farmacie.

n Salcea existd doud cabinete medicale de familie, un cabinet stomatologic modern si patru
farmacii.

Puncte slabe

Ponderea persoanelor care s-au declarat nemultumiti de serviciile de sanatate este 45%, dintre
care 7% sunt foarte nemultumiti.

Suceava este judetul cu cei mai scazuti indici de acoperire cu medici de familie. Municipiul Suceava
a Tnregistrat 0.5 cabinete la 1.000 de locuitori.

Distributia unitatilor medicale este neuniforma la nivelul zonei urbane functionale.

Tn Mitocu Dragomirnei indicele de acoperire cu medici de familie este mic (doar doi medici de
familie), iar distributia unitatilor medicale (farmacii) este neuniforma.

n Patrduti, ponderea persoanelor care s-au declarat nemultumiti de serviciile de sinitate este
45%, dintre care 7% sunt foarte nemultumiti, iar distributia unitatilor medicale este neuniforma
la nivelul zonei urbane functionale.

in Adancata, nu existd un serviciu destinat exclusiv persoanelor cu dizabilitdti si persoanelor
varstnice.

Tn Salcea nu existd un serviciu destinat exclusiv persoanelor cu dizabilititi si persoanelor varstnice.

Oportunitati

Accesarea fondurilor pentru infrastructura, atragerea fortei de munca si diversificarea serviciilor
oferite.

Trebuie implementate masuri pentru cresterea numarului medicilor de familie, precum si
regandirea importantei acestora in sistemul sanitar, conform Planului regional de servicii sanitare
2021-2027 NE.

Dezvoltarea si consolidarea asistentei comunitare, a asistentei primare si a asistentei ambulatorii
specializate, prin alocarea unui buget mai mare si accesarea de fonduri europene.

Educarea populatiei cu privire la accesarea serviciilor de Tngrijire de tip ambulatoriu pentru cazuri
care nu sunt complexe.

Dezvoltarea unor programe de preventie cu ajutorul medicilor de familie si prin programe de
informare si educare a populatiei.

fn  Mitocu Dragomirnei existd urméitoarele oportunititi: accesarea fondurilor pentru
infrastructurd, atragerea fortei de munca si diversificarea serviciilor oferite; aprobarea pentru
implementare proiect a investitiei -INFIINTARE DISPENSAR UMAN- proiect cu finantare CNI;
dezvoltarea si consolidarea asistentei comunitare, a asistentei primare si a asistentei ambulatorii
specializate, prin alocarea unui buget mai mare si accesarea de fonduri europene; educarea
populatiei cu privire la accesarea serviciilor de ingrijire de tip ambulatoriu pentru cazuri usoare;



dezvoltarea unor programe de preventie cu ajutorul medicilor de familie si prin programe de
informare si educare a populatiei.

n Patrauti exista urmatoarele oportunitéti: accesarea fondurilor pentru infrastructura, atragerea
fortei de munca si diversificarea serviciilor oferite; trebuie implementate masuri pentru cresterea
medicilor de familie, precum si regandirea importantei acestora in sistemul sanitar, conform
Planului regional de servicii sanitare 2021-2027 NE; dezvoltarea si consolidarea asistentei
comunitare, a asistentei primare si a asistentei ambulatorii specializate, prin alocarea unui buget
mai mare si accesarea de fonduri europene; educarea populatiei cu privire la accesarea serviciilor
de Tngrijire de tip ambulatoriu pentru cazuri care nu sunt complexe; dezvoltarea unor programe
de preventie cu ajutorul medicilor de familie si prin programe de informare si educare a
populatiei.

Tn Adancata existd urmatoarea oportunitate: proiect pentru realizarea unui sediu administrativ al
Compartimentului de Asistenta Sociala.

Tn Salcea existd un proiect de construire a unui centru medical, care se afld in curs de aprobare.

Amenintari

Accesul la serviciile de sanatate sa scada

Asistenta medicald primara sa continue sa fie insuficient utilizata

Lipsa fondurilor si lipsa posibilitatii accesarii fondurilor europene. Subfinantarea sistemului
afecteaza capacitatea de a acoperi nevoile cetatenilor, iar situatia va deveni din ce in ce mai
complicata, avand in vedere ca populatia Tmbatraneste si baza de resurse se reduce.

Deficit forta de munca

Tn Mitocu Dragomirnei existd urmatoarele amenintari: accesul la serviciile de sdnatate sa scada;
asistenta medicalda primara sa continue sa fie insuficient utilizata; lipsa fondurilor si lipsa
posibilitatii accesarii fondurilor europene. Subfinantarea sistemului afecteaza capacitatea de a
acoperi nevoile cetdtenilor, iar situatia va deveni din ce Tn ce mai complicatd, avand in vedere ca
populatia imbatraneste si baza de resurse se reduce;  deficit forta de munca

Tn P&tréuti existd urmatoarele amenintari: accesul la serviciile de sdnitate s3 scadd; asistenta
medicald primara sa continue sa fie insuficient utilizata; lipsa fondurilor si lipsa posibilitatii
accesarii fondurilor europene; subfinantarea sistemului afecteaza capacitatea de a acoperi
nevoile cetatenilor, iar situatia va deveni din ce Tn ce mai complicatd, avand in vedere ca populatia
imbatraneste si baza de resurse se reduce; deficit forta de munca

Tn Adancata, lipsa fondurilor si lipsa posibilitétii accesarii fondurilor europene sunt principalele
amenintari.

n Salcea nu exista fonduri externe pentru implementarea tuturor proiectelor necesare.

Infrastructura si serviciile de asistenta sociala

Puncte tari

Infrastructura si serviciile de asistenta sociala sunt oferite atat de sectorul public, cat si de
furnizorii privati, ceea ce asigura o paleta mai larga de servicii si deservirea mai multor tipuri de
beneficiari

Proiectul Centrul multifunctional Arta — Itcani (consiliere victime violenta domestica, afterschool,
biblioteca, facilitati etc).

Furnizorii privati ofera urmatoarele servicii: centre de zi pentru asistentd si suport, centre
rezidentiale de fingrijire si asistentd pentru persoanele fara adapost, servicii de ingrijire la
domiciliu, centre de ingrijire pentru persoanele toxico-dependente, centre rezidentiale de ingrijire
si asistenta pentru persoanele fara adapost, centre rezidentiale de ingrijire si asistenta pentru
persoane varstnice, precum si centre rezidentiale pentru copii in sistemul de protectie speciala.



fn Mitocu Dragomirnei se afld un centru Social Pentru Persoane Cu Nevoi Speciale-Centru de
Primire In Regim De Urgenta.

La nivelul ZUF infrastructura si serviciile de asistenta sociald sunt oferite de catre sectorul public
(Mitocu Dragomirnei, Patrauti, Adancata, Salcea etc).

Puncte slabe

Lipsa urmatoarelor servicii sociale: centre rezidentiale de recuperarea/reabilitare pentru
persoane cu diferite adictii (dependente), persoanele varstnice si persoanele fara adapost, centre
de zi pentru copii, familii, persoane varstnice si adulti cu dizabilitati, servicii la domiciliu, servicii
de asistenta comunitara si o scoala pentru toti copiii din Suceava.

Lipsa urmatoarelor servicii la nivel de zona urbana functionalad: Centre de zi pentru persoanele
varstnice, Servicii de ingrijire la domiciliu pentru persoane varstnice, persoane cu dizabilitati,
persoane aflate in situatie de dependenta, Servicii de asistenta comunitara, Centre de zi pentru
copii: copii in familie, copii separati sau in risc de separare de parinti si Centre rezidentiale de
ingrijire si asistenta pentru persoanele varstnice.

Insuficiente parteneriate intre administratia locala si furnizorii privati.

Tn Mitocu Dragomirnei exista urmatoarele puncte slabe: lipsa urmatoarelor servicii sociale: centre
rezidentiale de recuperarea/reabilitare pentru persoane cu diferite adictii (dependente),
persoanele varstnice si persoanele fara adapost, centre de zi pentru copii, familii, persoane
varstnice si adulti cu dizabilitati, servicii la domiciliu, servicii de asistenta comunitara si o scoala
pentru toti copiii din Comuna Mitocu Dragomirnei si nu numai;  lipsa urmatoarelor servicii la
nivel de zona urbana functionala: Centre de zi pentru persoanele varstnice, Servicii de ingrijire la
domiciliu pentru persoane varstnice, persoane cu dizabilitati, persoane aflate in situatie de
dependenta, Servicii de asistentda comunitara, Centre de zi pentru copii: copii in familie, copii
separati sau in risc de separare de parinti si Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta pentru
persoanele varstnice; insuficiente parteneriate intre administratia locala si furnizorii privati.

n Patrauti existd urmatoarele puncte slabe: lipsa urmatoarelor servicii sociale: centre rezidentiale
de recuperarea/reabilitare pentru persoane cu diferite adictii (dependente), persoanele varstnice
si persoanele fara adapost, centre de zi pentru copii, familii, persoane varstnice si adulti cu
dizabilitati, servicii la domiciliu, servicii de asistenta comunitara si o scoala pentru toti copiii din
comuna; lipsa urmatoarelor servicii la nivel de zona urbana functionala: Centre de zi pentru
persoanele varstnice, Servicii de ngrijire la domiciliu pentru persoane varstnice, persoane cu
dizabilitati, persoane aflate in situatie de dependentd, Servicii de asistenta comunitara, Centre de
zi pentru copii: copii in familie, copii separati sau in risc de separare de parinti si Centre
rezidentiale de Tngrijire si asistentd pentru persoanele varstnice; insuficiente parteneriate intre
administratia locala si furnizorii privati.

in Adancata existd urméatoarele puncte slabe: lipsa centrelor pentru persoanele varstnice si
persoanele aflatii in situatii dificile, centrelor de zi pentru copii, familii si adulti cu dizabilitati,
servicii la domiciliu, servicii de asistenta comunitara.

n Salcea, lipsesc urmétoarele servicii sociale: centre pentru persoanele varstnice si persoanele
aflate n situatii dificile, centre de zi pentru copii, familii si adulti cu dizabilitati, servicii la domiciliu,
servicii de asistenta comunitara.

Oportunitati

Parteneriatele dintre autoritatile locale si furnizorii privati

Dezvoltarea resursei umane prin Tmbunatatirea educatiei, oferirea de traininguri sau parteneriate
cu furnizori privati.

Colaborarea cu alte compartimente/institutii in vederea prevenirii unor situatii de risc.



Accesarea de fonduri pentru dezvoltarea serviciilor necesare in Suceava si in ZUF Suceava.
Prevenirea situatiilor de risc, prin educarea categoriilor de risc, parteneriatele intre sectoare
importante ale comunitatii (educatia, sdnatatea) pentru a elimina cauzele care genereaza situatii
de risc pentru categoriile vulnerabile si implicarea comunitatii in procesul de dezvoltare a
serviciilor sociale si incluziunea categoriilor in comunitate.

Dezvoltarea de instrumente pentru a atrage mai multe fonduri (nationale si europene).
Atragerea mediului privat in problemele sociale cu care se confrunta comunitatea ar avea ca
rezultat sponsorizari de evenimente/parteneriate.

in Mitocu Dragomirnei existd urméitoarele oportunititi: dezvoltarea resursei umane prin
imbunatatirea educatiei, oferirea de traininguri sau parteneriate cu furnizori
privati; colaborarea cu alte compartimente/institutii in vederea prevenirii unor situatii de
risc; accesarea de fonduri pentru dezvoltarea serviciilor necesare in Comuna Mitocu Dragomirnei
si in ZUF Suceava; prevenirea situatiilor de risc, prin educarea categoriilor de risc, parteneriatele
intre sectoare importante ale comunitatii (educatia, sdnatatea) pentru a elimina cauzele care
genereaza situatii de risc pentru categoriile vulnerabile si implicarea comunitatii Tn procesul de
dezvoltare a serviciilor sociale si incluziunea categoriilor in comunitate; dezvoltarea de
instrumente pentru a atrage mai multe fonduri (nationale si europene); atragerea mediului privat
in problemele sociale cu care se confrunta comunitatea ar avea ca rezultat sponsorizari de
evenimente/parteneriate.

Tn Patrauti existd urmatoarele oportunititi: parteneriatele dintre autoritatile locale si furnizorii
privati; dezvoltarea resursei umane prin imbunatatirea educatiei, oferirea de traininguri sau
parteneriate cu furnizori privati; colaborarea cu alte compartimente/institutii in vederea
prevenirii unor situatii de risc; prevenirea situatiilor de risc, prin educarea categoriilor de risc,
parteneriatele intre sectoare importante ale comunitatii (educatia, sanatatea) pentru a elimina
cauzele care genereaza situatii de risc pentru categoriile vulnerabile si implicarea comunitatii in
procesul de dezvoltare a serviciilor sociale si incluziunea categoriilor in comunitate; dezvoltarea
de instrumente pentru a atrage mai multe fonduri (nationale si europene).

Tn Adancata existd urmatoarele oportunitéti: proiect pentru realizarea unui sediu administrativ al
Compartimentului de Asistenta Sociala si dezvoltarea de instrumente pentru a atrage mai multe
fonduri (nationale si europene).

n Salcea, pot fi dezvoltate instrumente pentru a atrage mai multe fonduri externe.

Amenintari

Dezvoltarea insuficienta a parteneriatelor cu furnizorii de servicii sociale necesare.

Dezvoltarea insuficienta a serviciile sociale Tn mediul rural, unde nevoile sunt cele mai acute.
Incapacitatea de a dezvolta instrumentele pentru a atrage mai multe fonduri (nationale si
europene).

Dezvoltarea siimplementarea insuficienta a masurilor de interventie in vederea incluziunii sociale
a persoanelor vulnerabile.

Lipsa implicarii comunitatii locale si a societatii civile in furnizarea si dezvoltarea serviciilor sociale.
Situatia categoriilor defavorizate sa se agraveze si dezvoltarea insuficienta de masuri pentru a
rezolva urmadtoarele problemele sociale: rata mare a abandonului scolar, copiii cu parinti plecati
la munca in strainatate si ramasi singuri acasa, fara reprezentant legal, copiii victime ale
exploatarii prin munca, violentd scolara/domestica, batrani singuri acasa, lipsa locurilor de munca,
parintii dependenti de ajutorul social, precum si lipsa posibilitatilor de reintegrare in familie a
copiilor din sistemul de protectie.

Tn Mitocu Dragomirnei existd urmatoarele amenintari; dezvoltarea insuficient3 a parteneriatelor
cu furnizorii de servicii sociale necesare; dezvoltarea insuficienta a serviciile sociale ih mediul



rural, unde nevoile sunt cele mai acute; incapacitatea de a dezvolta instrumentele pentru a atrage
mai multe fonduri (nationale si europene); dezvoltarea siimplementarea insuficienta a masurilor
de interventie in vederea incluziunii sociale a persoanelor vulnerabile; lipsa implicarii comunitatii
locale si a societatii civile in furnizarea si dezvoltarea serviciilor sociale; situatia categoriilor
defavorizate sa se agraveze si dezvoltarea insuficienta de masuri pentru a rezolva urmatoarele
problemele sociale: rata mare a abandonului scolar, copiii cu parinti plecati la munca in strdinatate
si ramasi singuri acasa, fara reprezentant legal, copiii victime ale exploatarii prin munca, violenta
scolara/domestica, batrani singuri acasa, lipsa locurilor de munca, parintii dependenti de ajutorul
social, precum si lipsa posibilitatilor de reintegrare in familie a copiilor din sistemul de protectie.

n P&trauti existd urmatoarele amenintdri: dezvoltarea insuficientd a parteneriatelor cu furnizorii
de servicii sociale necesare; dezvoltarea insuficienta a serviciile sociale in mediul rural, unde
nevoile sunt cele mai acute; incapacitatea de a dezvolta instrumentele pentru a atrage mai multe
fonduri (nationale si europene); dezvoltarea si implementarea insuficienta a masurilor de
interventie in vederea incluziunii sociale a persoanelor vulnerabile; lipsa implicarii comunitatii
locale si a societatii civile in furnizarea si dezvoltarea serviciilor sociale; situatia categoriilor
defavorizate sa se agraveze si dezvoltarea insuficienta de masuri pentru a rezolva urmatoarele
problemele sociale: rata mare a abandonului scolar, copiii cu parinti plecati la munca in strdinatate
si ramasi singuri acasa, fara reprezentant legal, copiii victime ale exploatarii prin munca, violenta
scolara/domestica, batrani singuri acasa, lipsa locurilor de munca, parintii dependenti de ajutorul
social, precum si lipsa posibilitatilor de reintegrare in familie a copiilor din sistemul de protectie.

Tn Adancata existd urmatoarele amenintari: dezvoltarea siimplementarea insuficientd a masurilor
de interventie in vederea incluziunii sociale a persoanelor vulnerabile si lipsa implicarii comunitatii
locale si a societatii civile in furnizarea si dezvoltarea serviciilor sociale.

Tn Salcea existd urmatoarele amenintari: dezvoltarea si implementarea insuficientd a masurilor de
interventie in vederea incluziunii sociale a persoanelor vulnerabile si lipsa implicarii comunitatii
locale si a societatii civile in furnizarea si dezvoltarea serviciilor sociale.

Infrastructura si serviciile culturale

Puncte tari

Conform clasamentului realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala in
cadrul studiului Vitalitatea culturald a oraselor din Romdnia (2019), Suceava se claseaza in primele
zece orase cu cel mai bun scor pentru sub indicele de infrastructura culturald, intre 46 de orase
din tara (studiul nu include orasul Bucuresti). Aceasta pozitie se datoreaza numarului ridicat de
institutii si asezaminte culturale. La nivelul itemului care a masurat gradul de acoperire al
bibliotecilor prin raportare la populatie, Suceava ocupa locul 3, iar Tn cazul muzeelor si al
cinematografelor ocupa locurile 2 si 6 din 46.

La nivelul judetul Suceava functioneaza 68 institutii publice de cultura dintre care 25 functioneaza
in Municipiul Suceava. Intre acestea se numara 9 institutii de interes national, aflate in subordinea
Ministerului Culturii.

Numarul volumelor din bibliotecile publice din municipiul Suceava a crescut cu 6,75 % in 2019
fata de 2011.

Tn anul 2019 bibliotecile publice din Municipiul Suceava au eliberat 450.395 de volume, cu 25,05%
mai multe volume decéat in anul 2011.

n 2019, in municipiul Suceava s-a inregistrat un numar de 27.735 de cititori, cu 15,74% mai mare
fata de numarul de cititori activi din anul 2011.

La nivelul Municipiului Suceava, numarul personalului angajat in bibliotecile publice a crescut cu
21,64%. La nivelul ZUF Suceava numarul angajatilor a crescut cu 25% in 2019 fata de 2011.



Numarul vizitatorilor in muzeele din municipiul Suceava a crescut cu 59% in anul 2019 fata de anul
2010, in anul 2019 avand 362.761 de vizitatori.

Tn municipiul Suceava se gdsesc 84 de monumente istorice, ansambluri si situri arheologice de
interes national, judetean si local.

Construirea Teatrului Municipal ,,Matei Visniec” Suceava.

Municipiul Suceava a fost gazda unui numar mare de evenimente de Tnalta tinuta culturala
realizate in parteneriat cu artisti, operatori, institutii publice etc., evenimente precum: Zilele
Sucevei, Bucovina Rock Castle, Festivalul de Arta Medievala, Suceava Blues Festival, Targ de
Craciun etc.

in orasul Salcea se regdseste o bibliotecd in clddirea Caminului cultural, cladire reabilitats si
modernizata de recent

Orasul Salcea are in curs de aprobare construirea a doua camine culturale

Existenta unei biblioteci modernizate in comuna Adancata

infiintarea unui muzeu in clidirea cdminului cultural din comuna Adancata

Camin cultural modernizat prin fonduri europene in comuna Adanca

Existenta unui proiect pentru construirea unui camin in satul Calugareni, comuna Adancata
Existenta unei Biblioteci Comunale in comuna Mitocu Dragomirnei.

Curba graficd a numarului de vizitatori in comuna Mitocu Dragomirnei cunoaste o panta
ascendenta.

fn Comuna Mitocu Dragomirnei se gdsesc 5 monumente istorice, ansambluri si situri arheologice
de interes national, judetean si local.

La nivelul comunei Patrauti, functioneaza o biblioteca publica, in subordinea Consiliului Local,
precum si o biblioteca scolara, in subordinea Scolii Gimnaziale Patrauti.

fn comuna P&trduti, se afli monumentul istoric ,Biserica Ortodoxa indltarea Sfintei Cruci”,
ctitorita de catre domnitorul Stefan cel Mare.

Puncte slabe

La nivelul ZUF-ului numarul volumelor eliberate in anul 2019 (2.861) a fost mai mic cu 115,90%
fata numarul volumelor eliberate in anul 2011 (6.177).

Conform Barometrului Urban, doar 39% dintre respondentii din municipiul Suceava sunt foarte
multumiti de facilitatile culturale, 40% sunt mai degraba multumiti, 15% mai degraba nemultumiti
iar 6% sunt foarte nemultumiti.

Inexistenta fondurilor pentru dezvoltarea si promovarea infrastructurii culturale in orasul Salcea
si comuna Adancata

Lipsa unei politici de promovare si incurajare a cetatenilor catre zona comunei Mitocu
Dragomirnei.

Biblioteca publica din comuna Patrauti nu functioneaza, datorita lipsei de personal.

Fondul de carte din comuna Patrauti nu a mai fost actualizat din anul 2010.

Oportunitati

Dezvoltarea si promovarea infrastructurii culturale

Obtinerea aprobarii de catre primaria orasului Salcea pentru proiectele depuse in domeniul
cultura

Construirea unui Muzeu in comuna Adancata
Dezvoltarea unui program de evenimente de arta stradala in comuna Adancata



Dezvoltarea evenimentelor culturale de mare anvergura atat la nivelul municipiului Suceava, cat
si la nivelul localitatilor componente ZUF

Dezvoltarea unui program de evenimente de arta stradala si dezvoltarea identitatii comunei
Patrauti

Dezvoltarea evenimentelor culturale de mare anvergura, la care sa participe toate institutiile de
cult din comuna Patrauti

Dezvoltarea unui program de evenimente de arta stradala si dezvoltarea identitatii municipiului
Suceava prin arta stradala

Dezvoltarea evenimentelor culturale de mare anvergura atat la nivelul municipiul Suceava, cat si
la nivel de ZUF.

Construirea unui Muzeu de Arta in Municipiul Suceava

Amenintari

Degradarea monumentelor istorice
Lipsa fondurilor necesare pentru dezvoltarea infrastructurii culturale din orasul Salcea si comuna
Adancata

Infrastructura si serviciile pentru tineret

Puncte tari

Conform Barometrului Urban, aprecierea conditiilor de petrecere a timpului liber pentru tineri,
din orasul in care trdiesc, a inregistrat, la nivel national, media de 6,0 puncte. Aprecierea
conditiilor de petrecere a timpului liber pentru tineri in municipiul Suceava a fost de 5,9 puncte.
Prezenta puternica a societatii civile in sectorul tineret, dintre acestea, Fundatia Judeteana pentru
Tineret Suceava fiind cea mai evidenta.

infiintarea Consiliului Consultativ pentru Probleme de Tineret Suceava, in cadrul primériei
Suceava.

Realizarea raportului ,, Nevoile tinerilor din Suceava” in 2018.

Candidatura la titlul de ,Capitala Tineretului din Romania” in 2017.

Existenta unei baze de date cu ONG-urile din Suceava active in domeniul tineretului.

Mediul universitar prezent in municipiul Suceava.

Reabilitarea si modernizarea scolilor si a parcurilor de pe raza orasului Salcea

Asigurarea tabletelor cu servicii de internet pentru desfasurarea activitatii scolare online in orasul
Salcea

Instalarea serviciilor de WiFi4EU pe toata raza comunei Adancata

Modernizarea parcului din satul Adancata

Modernizarea scolilor din comuna Adancata

Asigurarea tabletelor cu servicii de internet pentru desfasurarea activitatii scolare online in
comuna Adancata

Mediul universitar prezent in zona de vecindtate (municipiul Suceava) pentru comunele din ZUF
Suceava.

Puncte slabe

Conform Barometrului Urban, la solicitarea “Va rugam sa numiti un ,,oras de nota 10” din Romania
sub aspectul: Conditiilor de viatd ale oamenilor care locuiesc in el (acces la servicii, mod de
petrecere a timpului liber, utilitati)“0,4 % dintre respondenti au considerat ca municipiul Suceava
poate fi considerat un ,,oras de nota 10”.

Transportul Tn comun pentru tineri.



Modul de distribuire si numarul locurilor de camin pentru studenti.

Dificultatile Tntalnite de tineri in gasirea unui loc de munca.

Lipsa de spatii dedicate activitatilor pentru tineri si spatii pentru ONG-urile locale, atat la nivelul
municipiului Suceava, cat si la nivelul localitatilor componente ZUF.

Centrul de Tineret Suceava nu este finalizat.

Primdria Suceava nu asigura un buget anual pentru ONG-uri.

Numarul redus de oportunitati de dezvoltare profesionala oferite in municipiul Suceava si in
localitatile componente ZUF Suceava.

Dificultatile Tntalnite de tineri in gasirea unui loc de munca

Remuneratia cea mai slaba din UE

Transportul in comun pentru tinerii din comuna Mitocu Dragomirnei.

Primdria Mitocu Dragomirnei nu asigura un buget anual pentru ONG-uri.

Numarul redus de oportunitati de dezvoltare profesionala oferite in Comuna Mitocu Dragomirnei

Oportunitati

Obtinerea titlului de ,,Capitala Tineretului din Romania” de catre municipiul Suceava
Consolidarea Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret Suceava

Dezvoltarea Centrului pentru Tineret Suceava

Dezvoltarea oportunitatilor pentru tinerii studenti (Asociatii pentru studenti, programul Erasmus+
etc.)

Identificarea de spatii disponibile in primarie ce pot fi folosite pentru activitati pentru tineri, atat
la nivelul municipiului Suceava, cat si la nivelul localitatilor componente ZUF.

Acordarea unui buget anual de catre primarie pentru ONG-urile locale, atat la nivelul municipiului
Suceava, cat si la nivelul localitatilor componente ZUF.

Implementarea unui sistem de inchiriere al spatiilor publice pentru activitatile pentru tineret.
Cresterea numarului de evenimente culturale si sportive pentru tineret.

Construirea unei sali de sport a bazinului de inot

Construirea unei sali de sport in satul Adancata

Includerea societatii civile si activitatii pentru tineret in activitatile unitatilor de invatamant.
Tmbunététirea dialogului intre societatea civild si primériile din ZUF Suceava.

Amenintari

ONG-urile locale nu fisi vor mai continua activitatea din cauza lipsei de spatiu si/sau fonduri.
Ineficienta activitatii Consiliului Consultativ pe Probleme de Tineret Suceava.

Cresterea gradului de emigrare al tinerilor din cauza lipsei de oportunitati profesionale si/sau
educationale.

Infrastructura si serviciile pentru sport si agrement

Puncte tari

Proiect pentru o sald polivalenta aprobat pentru finantare prin CNI Th municipiul Suceava
Proiect pe lista de sinteza a CNI pentru un nou stadion in municipiul Suceava
Proiecte pentru infrastructura si serviciile de sport si agrement in zona metropolitana:
o proiect in executie - Infiintare teren de sport (observatie din partea comunei Mitocu
Dragomirnei);
o construire sald de sport si parc modernizat prin fonduri europene (observatie din partea
comunei Adancata);



o construire sald de sport, bazin de Tnot si camine culturale (observatie din partea partea
orasului Salcea).
67% dintre respondentii Barometrului Urban realizat in 2020 sunt mai degraba multumiti (33%)
sau foarte multumiti (34%) de facilitatile sportive din oras.
71% dintre suceveni sunt foarte multumiti sau mai degraba multumiti de spatiile verzi
78% dintre locuitorii Sucevei sunt multumiti de siguranta in spatiile publice din oras
92% se simt in siguranta in cartierul lor
91% dintre suceveni sunt multumiti de calitatea aerului
83% sunt multumiti de curdtenia din oras (27% - foarte multumiti, 56% - mai degraba multumiti)

Puncte slabe

lipsa unor facilitati moderne pentru activitatea fizica (sport de performanta si de masa)
Lipsa pistelor pentru biciclisti, lipsa unor facilitati moderne pentru activitatea fizica in zona
metropolitana

Oportunitati

Amenajarea de trasee velo si de alergare in padurile, zonele naturale din jurul municipiului (in
special padurea Zamca)

Padurile, zonele naturale din jurul comunelor din jur (ex. padurea Dragomirna)

Realizarea de proiecte pentru sprijinirea sportului si crearea zonelor de agrement (observatie din
partea comunei Adancata)

Societate civila puternicd, inclusiv in domeniul promovarii activitatii fizice (Asociatia sportiva
Suceava pe bicicleta, Salvati Copiii organizeaza maratoane s.a.)

experienta in aplicare pentru proiecte finantate de Compania Nationala de Investitii

Realizarea de proiecte pentru sprijinirea sportului si crearea zonelor de agrement (observatie din
partea orasului Salca).

Amenintari

Sedentarismul - 63% dintre romani nu se implica deloc in activitati sportive sau exercitii fizice
(Eurobarometrul dedicat sportului si activitatii fizice, 2018), iar ,,81% dintre tinerii care merg la
scoald nu sunt suficient de activi” (Organizatia Mondiald a Sanatatii). Pericolele sedentarismului
includ boli coronariene si accident vascular cerebral, diabet, hipertensiune arteriala, diverse tipuri
de cancer, inclusiv cancer de colon si de san, precum si depresie.

Cresterea utilizarii masinilor personale in contextul generat de COVID-19

Poluarea aerului datorita cresterii utilizarii masinilor personale

MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE

Caracterizarea capitalului natural

Puncte tari

Parte a unei zone cu potential natural important

Tendinta de valorificare rationala a resurselor naturale ca urmare a scaderii constante inregistrata
la nivelul distributiei de apa potabila

Implementarea de proiecte cu efecte benefice asupra mediului prin efectele de reducere a
emisiilor de carbon

Tendinta de valorificare rationala a resurselor naturale ca urmare a scaderii constante inregistrata
la nivelul distributiei de apa potabila



Municipiul Suceava dispune de minimul necesar de spatiu verde impus prin cadrul legislativ
Spatiu de agrement - Albia raului Suceava (proiect in derulare)

Spatiu de agrement — zona limitrofa cu liziera padurii (observatie din partea comunei Mitocu
Dragomirnei)

Puncte slabe

Registrul de evidenta a spatiilor verzi nu este actualizat

Conectare si accesibilitate slaba intre cele doua parti ale municipiului

Absenta delimitarii urbanistice a zonelor rezidentiale de cele industriale si comerciale

Lipsa unei viziuni urbanistice si peisagistice de ansamblu in dezvoltarea localitatii

Poluarea generata de traficul rutier intens ce tranziteaza municipiul

Valorificarea rezervatiei Crujana - spatiu de agrement si petrecere a timpului liber

Lipsa unui generator de neutralizare a deseurilor periculoase si contagioase, in special in contextul
pandemic Covid-19 si a unui generator mobil utilizat si pentru incinerarea animalelor

Oportunitati

Valorificarea in sens pozitiv a padurilor din apropiere

Reabilitare Parc Sipote si Padurea Zamca — POR 2021 — 2027.

Valorificarea Padurii Zamca — spatiu de agrement si petrecere a timpului liber.

Dezvoltarea unei gradini publice

Reabilitarea si modernizarea Parcului din centrul comunei (observatie din partea comunei
Mitocu Dragomirnei)

Valorificarea Padurii Dragomirne-Rezervatia Faget — spatiu de agrement si petrecere a timpului
liber (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

Dezvoltarea unei gradini publice (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

Amenintari

Defrisarile si exploatarea necorespunzatoare a masei lemnoase pot afecta grav Zona Urbana
Functionala Suceava

Rezervatii naturale si arii protejate

Puncte tari

Sucevenii sunt multumiti de accesul la spatii verzi

Patrautenii sunt multumiti de accesul la spatii verzi (observatie din partea comunei Patrduti)
Proiect pentru zona de agrement in Lunca Sucevei - ,Revitalizare spatiu public urban din
municipiul Suceava”, co-finantat in cadrul POR 2014 — 2020

Reabilitare Parc Sipote si Padure Zamca

Reabilitare Parc din centrul comunei (observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

Pe raza comunei Adancata exista o suprafata de 542,81 hectare suprapusa cu arii naturale
protejate, reprezentata de Padurea Patrauti, sit de importanta comunitara-Natura 2000
(observatie din partea comunei Adancata)

Puncte slabe

Lipsa unei infrastructuri de turism si a promovarii corespunzatoare a zonelor naturale importante
Spatii industriale dezafectate si aflate in stare avansata de degradare



Oportunitati

Asigurarea unui mai bun acces la spatii verzi, prin cresterea ponderii sucevenilor aflati la mai putin
de 5 minute de un spatiu verde

Asigurarea unui mai bun acces la spatii verzi, prin construirea si modernizarea de parcuri verzi
(observatie din partea orasului Salcea si comunei Adancata)

Amenintari

Degradarea peisajului natural din Zona Urbana Functionala Suceava

Evitarea de catre populatie a zonelor naturale cu potential turistic ridicat, din cauza lipsei
infrastructurii si a igienizarii corespunzatoare

Diminuarea spatiilor verzi in contextul extinderii zonelor existentiale

Calitatea factorilor de mediu si poluarea (apa, aer, sol)

Puncte tari

Sucevenii sunt multumiti de calitatea aerului la ei in oras

Patrautenii sunt multumiti de calitatea aerului la ei in oras (observatie din partea comunei
Patrauti)

Locuitorii comunei Mitocu Dragomirnei sunt multumiti de calitatea aerului la ei in comuna
(observatie din partea comunei Mitocu Dragomirnei)

Calitatea aerului foarte bun avand in vederea si suprafata de padure din vecinatatea comunei
(observatie din partea comunei Adancata)

Interes Tn promovarea principiilor eficientei energetice prin implementarea de masuri precum:
transport public electric 100%, realizarea infrastructurii de incarcare a vehiculelor electrice,
sustinerea reabilitarii termice a blocurilor de locuinte si a cladirilor publice, centrala electrica de
cogenerare pe biomasa pentru furnizarea de energie termica in sistemul centralizat,
modernizarea sistemului de iluminat public atat prin introducerea de corpuri de iluminat
performante energetic, cu sure de iluminat cu tehnologie LED, cat si prin controlul si modernizarea
functionarii acestora cu ajutorul unui sistem de telegestiune.

Puncte slabe

Sursele principale de poluare sunt: trafic rutier intens (noxe), traficul greu care tranziteaza de
reguld comuna, activitati urbane specifice din care rezultd arderea combustibililor (in sistem
centralizat sau individual)

Lipsa unor analize privind impactul schimbarilor climatice asupra dezvoltarii durabile

Oportunitati

Perdele vegetale de protectie pe arterele principale de circulatie
Cresterea suprafetelor impadurite

Amenintari

Traficul si activitatea industriald pot duce la cresterea poluarii in Suceava si comunele din jur



e Cresterea temperaturilor intr-un ritm mai accentuat decat cel estimat
e Neadoptarea unui cadru coerent de sustinere si promovare a masurilor ce vizeaza reducerea
emisiilor gazelor cu efect de sera
Schimbari climatice si riscuri de mediu
Puncte tari

e Sucevenii sunt multumiti cu ceea ce face administratia in lupta impotriva schimbarilor climatice
e Ponderea populatiei expusa la risc termic este redusa
e Preocuparea permanenta in lupta impotriva schimbarilor climatice

Puncte slabe
e Cantitatea emisa de gaze cu efect de sera este relativ ridicata

e Riscul la inundatii si riscul alunecarilor de teren afecteaza o suprafata importanta a teritoriului
municipiului Suceava (cartierul Tineretii, cartierul Tatarasi etc.)

e Riscul la inundatii si riscul alunecarilor de teren afecteaza o suprafata insemnata in comuna
Mitocu Dragomirnei(zona Dragomirna-Lipoveni)
Oportunitati

e Potential pentru folosirea biomasei forestiere pentru producerea energiei

e Potential pentru dezvoltarea unui parc fotovoltaic ca sursa de energie alternativa

e Utilizarea panourilor fotovoltaice pentru cladirile publice ca sursa de energie alternativa
e Reabilitarea termica a cladirilor publice prin raportare la mediu

Amenintari
e Suceava este parte a unei zone unde temperatura a crescut mult Tn ultimii ani

e Patrduti este parte a unei zone unde temperatura a crescut in ultimii ani (observatie din partea
comunei Patrauti)

e Schimbari climatice frecvente

PROFIL SI CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Administratia publica locala si structurile asociative existente. Bugete locale (executie bugetara, bugete
operationale, fonduri atrase)

Puncte tari

e O pondere importantd a veniturilor este generata din surse proprii (de ex. taxe locale);
e Ponderea investitiilor de capital in cheltuieli totale este la un nivel bun si Suceava a finalizat o serie
de proiecte ambitioase de transformare urbana in ultimii ani;

Puncte slabe

e Performanta relativ modesta in ceea ce priveste veniturile pe cap de locuitor, comparat cu
celelalte resedinte de judet;

e O pondere a cheltuielilor de personal in cheltuieli totale peste media la nivelul resedintelor de
judet;



Oportunitati

Cresterea volumului de investitii de capital facute din venituri proprii;
ntarirea capacitatii de atragere de fonduri europene, avand in vedere sumele disponibile pentru
perioada de programare 2021-2027;

Amenintari

Slaba capacitate de planificare pe termen lung datorita deciziilor luate la nivel central in ceea ce
priveste cotele defalcate din Impozitul pe Venit si din TVA, si in ceea ce priveste marjele de
aplicare a taxelor locale (date prin Codul Fiscal);

Subventii mari pentru sistemul de termoficare ce reduc bugetul disponibil pentru investitii de
capital si alte cheltuieli;

Resurse umane si materiale

Puncte tari

Rata de ocupare a fortei de munca in randul populatiei cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani
pana in 2020 (sursa: Strategia Europa 2020).
Universitatea Stefan cel Mare pregateste forta de munca

Puncte slabe

Orasul nu este atractiv pentru forta de munca/varfurile nu pot fi mentinute la nivel local.

Centrul de afaceri existent (langa aeroportul Suceava) nu este viabil din punct de vedere al
amplasarii.

Lipsa unui Centru de afaceri/Parc industrial.

Dezvoltarea orasului este greu de realizat pe baza turismului, in conditiile in care: oferta de cazare
turisticd este deficitard, nu exista un centru istoric/turistic, activitatea realizata de Asociatia
Turism in Bucovina se axeaza in principal pe activitati de promovare pentru zonele importante din
judet si mai putin pe municipiul Suceava (exceptie Cetatea de Scaun), lipsa traseelor pietonale
intre obiectivele turistice, semnalizarea obiectivelor turistice este deficitara, transportul in comun
nu atinge zone istorice importante, lipsa infrastructurii de promovare (harti, panouri informative,
panouri de interpretare etc.).

Oportunitati

Achizitionarea de teren/schimb de terenuri pentru realizarea infrastructurii necesare dezvoltarii
mediului de afaceri — Crearea unui Parc Industrial si de Inovare si Cercetare accesibil.

Crearea de proiecte transfrontaliere de punere in valoare a tinutului Bucovina, inclusiv a
municipiului Suceava (zona medievalad).

Promovarea reinnoirii demografice, prin intermediul unor conditii mai bune pentru familii si a
perfectionarii reconcilierii vietii profesionale cu cea familiala.

Promovarea ocuparii fortei de munca prin intermediul unor locuri de munca mai numeroase si a
prelungirii si cresterii calitatii vietii profesionale.

Amenintari

Cresterea fenomenului de migratie externa
Cresterea fenomenului de migratie urban-rural



Servicii publice digitale si relatia cu cetatenii

Puncte tari

exista servicii de e-guvernare implementate, accesibile si folosite

peste 50% dintre locuitorii orasului au acces la internet

media vitezei conexiunilor la internet este printre cele mai mari din lume, la fel ca in alte orase
din Romania

existd un proiect pentru imbunatatirea serviciilor de e-guvernare si site-ul (APLICAT)

exista un proiect pentru imbunatatirea participarii si implicarii in procesul de dezvoltare a orasului
(APLICAT)

exista un registru al spatiilor verzi prin GIS

este implementat procesul de bugetare participativa

exista un proiect pentru a implementa WIFI gratuit in spatiul public

exista 3 proiecte de smart mobility

adoptarea ghiseul.ro

a fost dezvoltat un plan integrat de actiune pentru dezvoltarea durabila si inteligenta a orasului
exista deschidere in colaborarea cu orase exemplu din UE pentru a face schimb de experienta
orientarea puternica catre proiecte de digitalizare si Smart Cities

La nivelul comunei Mitocu Dragomirnei: exista servicii de e-guvernare implementate, accesibile si
folosite; peste 65% dintre locuitorii comunei au acces la internet; media vitezei conexiunilor la
internet este printre cele mai mari; exista un registru al spatiilor verzi prin GIS; exista un proiect
pentru a implementa WIFI gratuit in spatiul public; a fost adoptat ghiseul.ro.

La nivelul comunei Patrauti: peste 50% dintre locuitorii comunei au acces la internet, media vitezei
conexiunilor la internet este printre cele mai mari din lume, la fel ca in alte localitati din Romania,
exista un registru al spatiilor verzi, exista conceptul de bugetare participativa, exista un proiect
pentru a implementa WIFI gratuit in spatiul public, adoptarea ghiseul.ro.

La nivelul comunei Addncata: proiect privind implementarea WIFI gratuit in spatiul public finalizat
si orientarea catre proiecte de digitalizare.

La nivelul orasului Salcea: proiect privind implementarea WIFI gratuit in spatiul public finalizare si
orientarea catre proiecte de digitalizare.

Puncte slabe

La momentul de fata, interactiunea online intre autoritatile publice si populatie cuprinde doar
depunerea formularelor online, programari si plati (taxe, impozite si amenzi)

Nu au fost dezvoltate servicii complet digitalizate pentru intreprinderi

Din 2013 pana in 2018 increderea in pagina web este aceeasi

Lipsesc instrumente de baza pentru participarea si implicarea cetatenilor (de exemplu, cetatenii
nu pot publica comentarii la proiectele de hotarari ale Consiliului Local)

Nu exista seturi de date in format deschis disponibile cetatenilor sau firmelor

Nu existd o strategie pe acest domeniu la nivelul zonei metropolitane

Competentele digitale

Lipsa unui departament dedicat procesului de digitalizare a orasului Suceava, inclusiv pentru
dezvoltarea unui oras inteligent

Lipsa unui sistem GIS

fn Mitocu Dragomirnei existd urmatoarele puncte slabe: interactiunea online intre autoritatile
publice si populatie cuprinde doar depunerea formularelor online, programari si plati (taxe,
impozite si amenzi); nu au fost dezvoltate servicii complet digitalizate pentru
intreprinderi; lipsesc instrumente de baza pentru participarea si implicarea cetatenilor (de



exemplu: Cetdtenii nu pot publica comentarii la proiectele de hotarari ale Consiliului Local.);
competentele digitale; lipsa unui departament dedicat procesului de digitalizare a comunei,
inclusiv pentru dezvoltarea unei comune inteligente.

fn Patrduti existd urmatoarele puncte slabe: la momentul de fata, interactiunea online intre
autoritatile publice si populatie cuprinde doar depunerea formularelor; nu au fost dezvoltate
servicii complet digitalizate pentru intreprinderi; din 2013 pana in 2018 increderea in pagina web
este aceeasi; lipsesc instrumente de baza pentru participarea si implicarea cetatenilor (de
exemplu: Cetatenii nu pot publica comentarii la proiectele de hotarari ale Consiliului Local.); lipsa
unui departament dedicat procesului de digitalizare a comunei.

Tn localitati din ZUF precum Adancata sau Salcea, interactiunea online intre autoritatile publice si
populatie cuprinde doar publicarea de informatii de interes public

Oportunitati

Posibilitatea dezvoltarii unui parteneriat intre mediul academic, firmele din domeniu si
administratia locala

Posibilitatea accesarii unor fonduri europene pentru dezvoltarea si implementarea serviciilor de
e- guvernare

Posibilitatea accesarii unor fonduri europene si nationale pentru finantarea unor proiecte ce
cuprind infrastructura de Smart City

incadrarea in Planul de Redresarea “Next Generation EU” a Uniunii Europene, care oferd
oportunitati atat pentru administratia locald, cat si pentru colaborari intre administratie si mediul
de afaceri

Posibilitatea de a adera la o alianta/organizatie dedicata Smart City pentru a face schimb de bune
practici si know-how

Posibilitatea de a participa la diferite competitii europene de digitalizare si Smart City
Posibilitatea de a atrage mediul privat (start-up-uri sau big tech) pentru dezvoltarea de solutii
smart prin parteneriate public-privat

Posibilitatea de a colabora cu Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei si a prelua anumite
sisteme puse la dispozitie

La nivelul comunei Mitocu Dragomirnei exista urmatoarele oportunitati: posibilitatea dezvoltarii
unui  parteneriat intre mediul academic, firmele din domeniu si administratia
locala; posibilitatea accesarii unor fonduri europene pentru dezvoltarea si implementarea
serviciilor de e- guvernare; posibilitatea accesarii unor fonduri europene si nationale pentru
finantarea unor proiecte ce cuprind infrastructura de Smart City; posibilitatea de a participa la
diferite competitii europene de digitalizare si Smart City; posibilitatea de a atrage mediul privat
(start-up-uri sau big tech) pentru dezvoltarea de solutii smart prin parteneriate public-privat.

La nivelul comunei Patrauti: posibilitatea dezvoltarii unui parteneriat intre mediul academic,
firmele din domeniu si administratia locala, posibilitatea accesarii unor fonduri europene pentru
dezvoltarea si implementarea serviciilor de e- guvernare si posibilitatea de a colabora cu
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei si a prelua anumite sisteme puse la dispozitie.

La nivelul comunei Adancata: adoptarea ghiseul.ro, posibilitatea accesarii unor fonduri europene
pentru dezvoltarea si implementarea serviciilor de e- guvernare, posibilitatea de a atrage mediul
privat (start-up-uri sau big tech) pentru dezvoltarea de solutii smart prin parteneriate public-
privat.

La nivelul orasului Salcea: adoptarea aplicatiei ,ghiseul.ro”, posibilitatea accesarii unor fonduri
europene pentru dezvoltarea si implementarea serviciilor de e-guvernare si posibilitatea de a
atrage mediul privat (start-up-uri sau big tech) pentru dezvoltarea de solutii smart prin
parteneriate public-privat.



Amenintari

Lipsa corelarii introducerii e-guvernarii cu eficientizarea si adaptarea administratiei publice (in
special in ceea ce priveste procesele interne)

Securitatea aplicatiilor de e-guvernare, mai ales in cazul in care acestea vor fi folosite de un numar
din ce Tn ce mai mare de persoane si firme

Un proces de comunicare ineficient in explicarea acestor noi servicii si cresterea utilizarii lor in
randul cetatenilor

O populatie care nu este alfabetizata digital

Rezistenta la schimbare din lipsa de comunicare si educare a utilizatorilor

Lipsa de coordonare dintre institutiile publice in ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor digitale
complete (interoperabilitatea)

Migratia specialistilor in IT din sectorul public inspre sectorul privat sau in alte tari

Lipsa generald de competente/studii digitale in cadrul institutiilor publice

Legea privind interoperabilitatea nu a fost adoptata

La nivelul comunei Mitocu Dragomirnei exista urmatoarele amenintari: lipsa corelarii introducerii
e-guvernarii cu eficientizarea si adaptarea administratiei publice (in special in ceea ce priveste
procesele interne); securitatea aplicatiilor de e-guvernare, mai ales in cazul in care acestea vor fi
folosite de un numar din ce in ce mai mare de persoane si firme; un proces de comunicare
ineficient in explicarea acestor noi servicii si cresterea utilizarii lor in randul cetatenilor; o
populatie care nu este alfabetizata digital; rezistenta la schimbare din lipsa de comunicare si
educare a utilizatorilor; lipsa de coordonare dintre institutiile publice in ceea ce priveste
dezvoltarea serviciilor digitale complete (interoperabilitatea); migratia specialistilor in IT din
sectorul public inspre sectorul privat sau in alte tari; lipsa generala de competente/studii digitale
in cadrul institutiilor publice.

La nivelul comunei Patrauti: lipsa corelarii introducerii e-guvernarii cu eficientizarea si adaptarea
administratiei publice (in special in ceea ce priveste procesele interne); securitatea aplicatiilor de
e-guvernare, mai ales Tn cazul in care acestea vor fi folosite de un numar din ce in ce mai mare de
persoane si firme; un proces de comunicare ineficient in explicarea acestor noi servicii si cresterea
utilizarii lor in randul cetatenilor, o populatie care nu este alfabetizata digital, rezistenta la
schimbare din lipsa de comunicare si educare a utilizatorilor; migratia specialistilor in IT din
sectorul public inspre sectorul privat sau in alte tari.

La nivelul comunei Adancata: un proces de comunicare ineficient in explicarea acestor noi servicii
si cresterea utilizarii lor in randul cetatenilor si o populatie care nu este alfabetizata digital.

La nivelul orasului Salcea: proces de comunicare ineficient in explicarea acestor noi servicii si
cresterea utilizarii lor in randul cetatenilor si o populatie care nu este alfabetizata digital.



